TR UNIVERSITATEA DIN

5 BUCURESTI

»

International Computer and Information Literacy Study (ICILS)

Studiul international privind
competentele digitale
si alfabetizarea informationala —

ICILS Romania 2023

Raport de tara

Bucuresti, octombrie 2025

9
& IEA $%+ROSE
SEMCEls

Researching education, improving learein g



Acest studiu a fost realizat de Laboratorul de Testare Educationald (LTE) din cadrul Centrului de Tnvitare al
Universitatii din Bucuresti, in calitate de centru national de cercetare pentru IEA. in contextul evaluarii ICILS
2023, implementarea studiului in Romania a fost realizata de catre o echipa de cercetatori din cadrul Facultatii

de Psihologie si Stiintele Educatiei:

Coordonatori:

Prof. univ. dr. Lucian Ciolan

Prof. univ. dr. Dragos lliescu

Prof. univ. dr. Romita lucu

Prof. univ. dr. Anca Nedelcu

Conf. univ. dr. George Gunnesch-Luca

Conf. univ. dr. Olimpius Istrate (coord. national)

Autori:

Prof. univ. dr. Lucian Ciolan

Prof. univ. dr. Dragos lliescu

Prof. univ. dr. Romita lucu

Prof. univ. dr. Anca Nedelcu

Conf. univ. dr. George Gunnesch-Luca
Conf. univ. dr. Vlad Burtaverde

Conf. univ. dr. Olimpius Istrate
Lect. univ. dr. Simona Iftimescu
Lect. univ. dr. Mihaela Stingu
Lect. univ. dr. Anisoara Dumitrache
Drd. Adi Apostu
Drd. Daniela Avarvare
Drd. Veronica Dunga
Drd. Simona Cotorobai
Drd. Smaranda Vlad
Drd. Anca Pericica
Drd. Alexandru Cartis
Drd. Laurentiu Lambrinoc
Drd. Paul Lungeanu
Autorii capitolelor:
1: Lucian Ciolan, Olimpius Istrate
2.1: Simona Iftimescu, Mihaela Stingu. Adi Apostu
2.2: Mihaela Stingu, Simona Iftimescu, Adi Apostu
3.1: Anca Nedelcu, Smaranda Gliga, Paul Lungeanu
3.2: Anca Nedelcu, SmarandaGliga, Paul Lungeanu
3.3: Olimpius Istrate, Anisoara Dumitrache
3.4: Lucian Ciolan, Veronica Dunga, Anca Pericica, Simona Cotorobai, Laurentiu Lambrinoc
3.5: Lucian Ciolan, Laurentiu Lambrinoc, Veronica Dunga, Anca Pericica, Simona Cotorobai
3.6: Olimpius Istrate
3.7: Romita lucu, Alexandru Cartis, Daniel lancu
3.8: Romita lucu, Alexandru Cartis, Daniel lancu
Concluzii si recomandari: Lucian Ciolan, Daniela Avarvare, Simona Cotorobai, Laurentiu Lambrinoc,
Olimpius Istrate

IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement) este o asociatie profesionala
internationald care cuprinde institutii nationale de cercetare educationald, agentii guvernamentale de
cercetare, cercetatori si analisti care contribuie la intelegerea si imbunatatirea educatiei la nivel mondial.
Realizeaza studii comparative de Tnalta calitate despre educatie, la scara larga, in intreaga lume, pentru a oferi
formatorilor, factorilor de decizie politica si parintilor informatii despre cum performeaza elevii.

Studiile emblematice ale IEA sunt:

e TIMSS - Trends in International Mathematics and Science Study
e  PIRLS - Progress in International Reading Literacy Study

e ICCS - International Civic and Citizenship Education Study

e [CILS - International Computer and Information Literacy Study
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Rezumat- ICILS Romania 2023

Studiul international privind competentele digitale si alfabetizarea informationala (ICILS) 2023 ofera
o imagine cuprinzatoare asupra integrarii tehnologiilor digitale in educatia preuniversitara din
Romania, evidentiind progresele realizate si provocarile existente, pe mai multe planuri.

n ceea ce priveste infrastructura si accesul la tehnologie, rezultatele studiului arata cd 74% dintre
profesori considera ca scoala lor dispune de suficiente echipamente TIC pentru desfasurarea
activitatilor didactice, iar 71% apreciaza cd aceste echipamente sunt actualizate la standardele
moderne. De asemenea, 76% dintre cadrele didactice afirma ca echipamentele functioneaza
corespunzétor. In ceea ce priveste conectivitatea la internet, 80% dintre profesori sunt multumiti de
viteza internetului din scoala. Cu toate acestea, exista inca discrepante intre mediul urban si rural in
ceea ce priveste accesul la resurse digitale.

Elevii demonstreaza ca detin competente digitale de baza, dar au dificultati in ceea ce priveste
abilitatile de gadndire computationala si rezolvarea de probleme complexe. Studiul identifica o nevoie
de dezvoltare a competentelor de evaluare critica a informatiilor online si de utilizare etica a
tehnologiei.

Analiza competentelor digitale ale cadrelor didactice arata ca majoritatea profesorilor poseda
abilitati digitale de baza, dar intdmpina dificultati in utilizarea tehnologiilor avansate. De exemplu,
91% dintre profesori se simt capabili sa pregateasca lectii care integreaza TIC, dar numai 28% declara
c3 pot edita continut video suficient de bine. Tn privinta evaluarii elevilor cu ajutorul TIC, 85% dintre
profesori afirma ca pot face acest lucru foarte bine sau destul de bine. Exista o nevoie acuta de
formare in domenii precum crearea de continut educational digital si utilizarea instrumentelor online
colaborative.

Utilizarea TIC pentru predare si invatare variaza semnificativ. De exemplu, 54% dintre profesori
utilizeaza aplicatii online pentru exercitii si teste la unele lectii, dar un procent mai mic, de doar 12%,
le folosesc in mod constant. Manualele digitale sunt folosite cu o frecventa ridicatd, 25% dintre
profesori afirmand ci le folosesc la fiecare lectie. in schimb, aplicatiile de realitate virtuala si
augmentata sunt rareori utilizate, doar 3% dintre profesori integrandu-le frecvent.

in domeniul dezvoltarii profesionale continue in domeniul pedagogiei digitale, 59% dintre cadrele
didactice au participat Tn ultimii doi ani la mai multe activitati care vizeaza utilizarea resurselor
digitale specifice disciplinei in predare si invatare. La polul opus, 17% dintre cadrele didactice nu au
participat la nicio activitate de formare in acest domeniu. Studiul evidentiaza faptul ca formarea
tinde sa se concentreze pe aspecte tehnice, neglijand adesea aspectele pedagogice ale integrarii TIC.

n privinta leadership-ului si culturii organizationale, modul in care scolile abordeazd integrarea TIC
variaza semnificativ. in ceea ce priveste planificarea strategic3, 86% dintre scolile din localitétile mici
(3.000-15.000 de locuitori) au un plan clar pentru utilizarea TIC, comparativ cu doar 57% din scolile
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din localitatile mari (100.000-1 milion de locuitori). 83% dintre profesori cred ca scoala lor are o
viziune cu privire la utilizarea TIC, dar doar 67% dintre directori Tmpartasesc aceasta opinie.

n ceea ce priveste colaborarea si schimbul de experientd, constatdm cd 95% dintre profesori discuta
despre utilizarea TIC in predare cu colegii, 93% observa colegii care utilizeaza TIC, 92% colaboreaza
pentru imbunatatirea utilizarii TIC, iar 87% colaboreaza pentru dezvoltarea lectiilor bazate pe TIC. Cu
toate acestea, doar 18% dintre scoli organizeaza discutii lunare despre strategiile de utilizare a TIC.

Studiul identifica mai multe provocari si dificultati in integrarea eficienta a TIC in educatie. Mai
precis, 36% dintre profesori considera ca nu au suficient timp pentru a pregati lectii care
incorporeaza TIC. De asemenea, 31% dintre profesori nu sunt complet increzatori in abilitatea lor de
a identifica fraudele si dezinformarea online, ceea ce reprezinta o vulnerabilitate semnificativa.

Recomandari cheie

1. Continuarea investitiilor Tn infrastructura digitala, strans corelate cu formarea in pedagogie
digitala, cu accent pe reducerea decalajului digital intre mediul urban si rural.

2. Revizuirea curriculumului national pentru a integra organic competentele digitale in toate
disciplinele.

3. Implementarea unui program national de alfabetizare digitala pentru elevi, care sa includa
aspecte de securitate online, gandire critica si etica digitala.

4. Actualizarea cadrului national de competente digitale pentru cadrele didactice, care sa
includa exemple de utilizare pentru toate nivelurile si pentru toate disciplinele de studiu.

5. Crearea unui sistem de micro-credite digitale pentru cadrele didactice si programe de
formare modulare si flexibile.

6. Implementarea unui sistem national de indicatori pentru monitorizarea integrarii
tehnologiilor digitale in educatie.

7. Dezvoltarea unui program national de formare in leadership digital pentru directorii de scoli
si echipele de management.

8. Crearea unui fond national pentru cercetare si inovare in educatia digitala.

Studiul ICILS Romania 2023 evidentiaza faptul ca valorificarea potentialului tehnologiilor digitale
necesitd o abordare strategica integrata care sa nu se concentreze doar pe dotari si abilitati tehnice,
ci si pe dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii si a competentelor socio-emotionale. Obiectivul
principal ramane pregatirea tuturor elevilor pentru provocdrile unei societati digitale in continua
evolutie, prin transformarea tehnologiei intr-un catalizator pentru o educatie de calitate, echitabila si
incluziva. Rezultatele arata ca, desi Romania a inregistrat progrese semnificative in infrastructura
digitala si in participarea cadrelor didactice la programe de formare, persista provocari in integrarea
creativa si critica a tehnologiei in procesul educational si in reducerea decalajelor dintre mediul
urban si rural.

k %k k

Constatarile din Romania se inscriu intr-un context global mai divers, iar raportul international ICILS
2023 releva tendinte ingrijoratoare: in ciuda utilizarii crescute a tehnologiilor de catre elevii de clasa
a Vlll-a in ultimii zece ani, competentele lor digitale nu s-au imbuné&tatit corespunzator. In tarile cu
cele mai bune performante ICILS 2023, intre un sfert si o treime dintre elevi nu ating nivelul 2 de
alfabetizare informational3, ceea ce inseamna ca demonstreaza doar abilitati rudimentare si nu
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reusesc sa evalueze critic credibilitatea, relevanta si utilitatea informatiilor digitale - competente
esentiale pentru participarea sigura intr-o lume dominata de fluxuri diverse de informatii. Studiul
confirma ca expunerea pasiva la tehnologie nu genereaza automat competente digitale avansate,
fiind necesare strategii pedagogice explicite si sistematice pentru dezvoltarea gandirii
computationale si a abilitatilor de rezolvare complexa de probleme. De asemenea, diferentele
semnificative dintre elevi in functie de statutul socio-economic, mediul de provenienta si accesul la
resurse digitale subliniaza persistenta , diviziunii digitale” ca provocare majora pentru echitatea
educationala la nivel global.

Din perspectiva europeana, raportul Comisiei Europene asupra rezultatelor ICILS 2023 evidentiaza o
realitate complexa pentru educatia digitala in UE. Cu participarea record a 22 de tari membre, studiul
arata ca obiectivul ambitios al Uniunii Europene - reducerea ponderii elevilor cu performante scazute
in alfabetizarea informationala sub 15% pana in 2030 - ramane o provocare semnificativa. Media UE
arata ca 43% dintre elevii de clasa a VllI-a nu ating nivelul de baza al competentelor digitale, cu
variatii considerabile intre tari: Cehia si Danemarca inregistreaza performante superioare, dar inca
indepartate de tinta stabilitd, Tn timp ce Romania si Grecia se afla la distanta considerabila de
obiectivul european. Conform studiului, competentele digitale au devenit la fel de importante ca
abilitatile fundamentale de citire, matematica si stiinte, iar lipsa lor accentueaza inegalitatile sociale
si economice. Comisia Europeana subliniaza c3, in ciuda investitiilor majore in digitalizarea educatiei
prin Planul de Actiune pentru Educatia Digitala 2021-2027, mitul generatiilor ,native digital” a fost
infirmat — expunerea timpurie la tehnologii nu garanteaza dezvoltarea automata a competentelor
digitale sofisticate, fiind necesare interventii educationale sistematice si bazate pe dovezi pentru
pregatirea tinerilor europeni pentru economia si societatea digitala.
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1. Introducere

n lumea interconectatd de astizi, alfabetizarea tehnologica se contureazi ca o competents vital3
pentru diversele aspecte ale existentei umane. Asemenea unui sistem nervos digital, tehnologia
pulseaza prin arterele societatii, de la sali de clasa, cabinete medicale si birouri, pana la agora virtuala
a comunicarii si a participarii civice, de la petrecerea recreativa a timpului liber, pana la explorarea si
inovarea domeniilor stiintifice.

Intelegerea noastra despre lume este din ce in ce mai filtratd de mediile digitale, in timp ce rutinele
zilnice — comunicare, management financiar si participare civica — se bazeaza in mare masura pe
infrastructura tehnologica si pe resursele digitale. Tehnologiile redefinesc granitele vietii sociale,
creand un ecosistem Tn care competentele digitale devin nu doar dezirabile, ci indispensabile pentru
o buna functionare in societatea contemporana. Suntem, astfel, angrenati intr-o revolutie silentioasa,
in care bitii rescriu codul interactiunii umane, reconfigurand insasi textura realitatii sociale.

Pentru a gestiona eficient provocarile vietii cotidiene din acest complex ecosistem digital, este
necesara o abordare multidimensionala si sofisticata a utilizarii tehnologiei. Aceasta presupune
dezvoltarea unui set de competente cognitive si tehnice avansate, precum si o intelegere profunda a
interactiunilor dintre diverse sisteme tehnologice. Utilizatorii trebuie sa-si cultive o flexibilitate
cognitivd care sa le permita adaptarea rapida la paradigmele tehnologice in continua evolutie,
precum si o gandire critica robusta pentru evaluarea si sinteza informatiilor din surse digitale
multiple. Tn plus, este esentiald dezvoltarea unei metacognitii digitale - o constientizare si reglare a
propriilor procese de gandire si invatare in contextul interactiunilor tehnologice. Aceasta abordare
sofisticata faciliteaza atat utilizarea eficienta a tehnologiei existente, cat si anticiparea si integrarea
inovatiilor viitoare, asigurand astfel o participare activa, informata, valoroasa in societatea digitala
contemporana.

Aceasta abordare cu mai multe fatete a utilizarii tehnologiei acopera astfel mai multe abilitati si arii
de competenta, cuprinzand capacitatea de a utiliza instrumentele digitale Tn mod creativ si
responsabil, de a evalua critic continutul digital si de a contribui semnificativ in mediile digitale. De
asemenea, presupune capacitatea de adaptare la noile dezvoltari (tehnologice) si de a aplica solutii
digitale in mod inovator in diverse situatii. Ca atare, alfabetizarea digitala se refera la un set de
abilitati fundamentale care permite oamenilor sa gestioneze cu sens si sa obtina performante in
aspectele profesionale, personale, sociale, politice, economice, culturale ale vietii moderne.

Asociatia Internationala pentru Evaluarea Performantelor in Educatie (/nternational Association for
the Evaluation of Educational Achievement — IEA) a fost in avangarda evaluarii interactiunii dintre
tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) si procesul educational inca de la sfarsitul anilor 1980.
Cercetdrile s-a concentrat constant pe intelegerea factorilor care influenteaza aplicarea pedagogica a
TIC in mediile educationale.

Ca raspuns la importanta tot mai mare a TIC in societatea contemporana si la nevoia din ce in ce mai
mare a cetatenilor de a dezvolta competente esentiale pentru participarea eficienta intr-o lume
digitala, IEA a instituit Studiul international privind competentele digitale si alfabetizarea
informationala (/International Computer and Information Literacy Study - ICILS). Aceasta initiativa are
un dublu scop: le permite factorilor de decizie si sistemelor educationale sa monitorizeze pe termen
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lung dezvoltarea acestor abilitati digitale esentiale prin raportare la tendintele generale si la
progresul altor tari, oferindu-le in acelasi timp o intelegere mai profunda a contextului si a efectelor
programelor educationale in fiecare tara.

ICILS reprezintad un pas semnificativ inainte in abordarea nevoilor in evolutie ale sistemelor moderne
de Tnvatamant. Este recunoscut astfel faptul ca in lumea de azi, in curs de digitalizare rapida,
capacitatea de a utiliza in mod eficient tehnologiile digitale nu mai este doar un avantaj, ci o
necesitate. Oferind date si perspective multiple, ICILS ofera factorilor de decizie informatiile necesare
pentru a modela politici si practici care promoveaza aceste abilitati critice in randul viitorilor cetateni.

ICILS consta intr-o evaluare comprehensiva a abilitatilor digitale ale elevilor de clasa a VllI-a, realizata
de IEA Tn 2013, 2018 si 2023. Cadrul metodologic evolueaza cu fiecare ciclu de evaluare, in
concordanta cu dinamica domeniului, redimensionand constructele masurate si designul
instrumentelor de evaluare.

Studiul vizeaza doud dimensiuni cheie: alfabetizarea informationala (computer and information
literacy - CIL), care acopera utilizarea computerului, manipularea informatiilor si comunicarea
digitala, si gandirea computationala (computational thinking - CT), centrata pe abilitatile de
conceptualizare a problemelor si de operationalizare a solutiilor.

Cercetarile IEA n acest domeniu isi au originea in studii anterioare precum Computers in Education
Study (COMPED) desfasurat in 1989 si 1992, si Second Information Technology in Education Study
(SITES) din 1998-1999 si 2006. ICILS 2013 a marcat debutul implementarii acestui studiu, in care 21
de sisteme educationale din intreaga lume au colectat date pentru a evalua modul in care elevii de
clasa a Vlll-a se adaptau pentru a participa intr-o lume tot mai digitalizata. Rezultatele si contextul
tehnologic in evolutie au condus la intelegerea faptului cd mai multa cercetare si masurarea
tendintelor erau cruciale pentru modelarea politicilor care ar imbunatati abilitatile elevilor in
domeniul alfabetizdrii computerizate si informationale. in plus, a subliniat importanta crescanda a
gandirii computationale, un domeniu din ce in ce mai relevant in educatia secolului XXI. ICILS 2018 si
cele 14 sisteme educationale participante au avansat acest obiectiv, oferind tarilor oportunitatea de
a evalua elevii si in domeniul gandirii computationale (CT). Aceasta inovatie a provocat elevii nu doar
sa analizeze probleme si sa le descompuna in pasi logici, ci si sa inteleaga cum pot fi utilizate
computerele pentru a rezolva eficient aceste probleme.

Participarea la ICILS 2023 a crescut rapid, reflectand valoarea datelor in acest domeniu in continua
schimbare, aldaturandu-se 35 de sisteme educationale din intreaga lume.
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2. Utilizarea tehnologiilor digitale de catre elevi

Competentele elevilor masurate si raportate in ICILS vizeaza alfabetizarea informatica inteleasa intr-
un sens mai larg de alfabetizare informationald in contextul actual al surselor de informare digitale.
Aceasta perspectiva are la baza observatia ca ,,oamenii pot fi alfabetizati informational si in absenta
tehnologiilor digitale” (Catts & Lau, 2008?). Astfel, ICILS contureaza nivelul de literatie informational
— o serie de deprinderi de baza care circumscriu capacitatea de intelegere si de generare de sensuri
in domeniul informatiei. Consta intr-o combinatie de cunostinte, abilitati si atitudini Tn directii
edificate si de alte cadre de referinta in uz, cum ar fi Cadrul de competente digitale pentru cetateni al
UE (DigComp 2.2): alfabetizare in domeniul informatiei si al datelor; comunicare si colaborare,
crearea de continut digital, siguranta, rezolvarea de probleme.

Acest capitol exploreaza contextul dezvoltarii abilitatilor digitale ale elevilor — atat competentele
generale de utilizare a tehnologiei, cat si capacitatile specifice de gandire computationala. Sunt vizate
modalitatile Tn care scolile si cadrele didactice faciliteaza dezvoltarea acestor competente, ca premise
pentru o perspectiva cuprinzatoare asupra stadiului actual al alfabetizarii digitale in randul elevilor si
a masurii in care sistemul romanesc de fnvatamant reuseste sa pregateasca tinerii pentru o lume din
ce In ce mai digitalizata.

n plus, este important de subliniat c3 alfabetizarea informationald, asa cum este definitd in ICILS, nu
se limiteaza doar la dimensiunea tehnica a utilizarii resurselor digitale, ci are implicatii directe asupra
formarii gandirii critice si a capacitatii elevilor de a naviga intr-un mediu informational tot mai
complex si, adesea, contradictoriu. in contextul expunerii crescande la fenomenul dezinformérii si al
utilizarii pe scara larga a inteligentei artificiale generative, abilitatile de evaluare a surselor, de
verificare a informatiilor si de utilizare responsabild a continutului digital devin competente-cheie
pentru cetatenia democratica si pentru integrarea pe piata muncii. Astfel, alfabetizarea
informationald nu mai poate fi privitd ca o competenta secundara, ci ca un fundament transversal al
pregatirii elevilor pentru viata sociala si profesionala.

2.1. Utilizarea instrumentelor digitale pentru invatare

n general, cadrele didactice ofera elevilor oportunititi de a realiza diverse activititi de invitare cu
ajutorul tehnologiilor digitale. Tn aprecierea profesorilor, utilizarea internetului pentru a gisi
informatii (ex. site-uri web, baze de date, motoare de cdutare etc.) este activitatea desfasurata
preponderent de elevi in timpul lectiilor (26% in trei sferturi sau mai mult din lectii, respectiv 20% in
mai mult de jumatate din lectii), reflectand familiaritatea profesorilor si a elevilor cu instrumentele
de cautare si recunoasterea importantei accesului rapid la informatii (Figura 1). Similar, crearea sau
editarea documentelor si prezentarilor se regaseste in lectii in proportie crescutd, fiind relativ
integrata in procesul educational.

1 Catts, R., & Lau, J. (2008). Towards information literacy indicators. UNESCO.
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Aproximativ o treime dintre cadre didactice (35%) au indicat faptul ca elevii utilizeaza ocazional (un
sfert sau mai putin din lectii) editarea imaginilor digitale, a fotografiilor sau a videoclipurilor, in timp
ce 24% indica faptul ca elevii nu efectueaza niciodata aceasta activitate. O proportie mai scazuta in
cadrul lectiilor o au si utilizarea aplicatiilor de chat, voce sau video pentru colaborare cu alti elevi in
activitatea lor scolara (31% dintre respondenti indica faptul ca acestea nu sunt utilizate niciodata),
respectiv inregistrarea audio sau video a unor discutii, prezentari, spectacole etc. (29% dintre
respondenti raporteaza cd acestea nu sunt folosite niciodata). Dintre respondenti, 44% indica faptul
ca elevii nu apeleaza in cadrul lectiilor la crearea si editarea videoclipurilor extinse (mai mult de 5
minute) sau animatiilor pentru un anumit scop sau public. Acest tip de activitati necesita abilitati
tehnice mai avansate si, in unele situatii, resurse suplimentare.

n ceea ce priveste utilizarea de software sau aplicatii pentru a invita (spre exemplu, software de
indrumare la matematica, software de invatare a limbilor straine etc.) un procent semnificativ dintre
profesori raporteaza o proportie scazuta a lectiilor in care elevii utilizeaza astfel de instrumente (39%
niciodata, 30% un sfert sau mai putin, iar 17% o jumatate sau mai putin din proportia totala de lectii).
Doar 5% raporteaza utilizarea de catre elevi a software-ului sau aplicatiilor pentru a invata in trei
sferturi sau mai mult din proportia de lectii, respectiv 9% in mai mult de jumatate dintre acestea.

Crearea diagramelor digitale din date stocate reprezinta activitatea cea mai restransa ca proportie
din lectii, cu 50% dintre cadrele didactice raportand faptul ca elevii nu o efectueaza niciodata, in
contrast evident cu raportarea acesteia in mai mult de o treime dintre lectii (3%).

Pe langa aceste constatari, graficul evidentiaza ca activitatile care ar putea dezvolta competente
creative si colaborative sunt utilizate foarte rar. Aproape jumatate dintre profesori raporteaza ca
elevii nu creeaza sau editeaza videoclipuri (44%) si nu folosesc aplicatii de chat sau video pentru
colaborare (39%), iar inregistrarile audio-video apar marginal in lectii. Acest lucru sugereaza ca
integrarea TIC se concentreaza inca pe activitati de baza, lasand insuficient exploatat potentialul
instrumentelor digitale pentru stimularea creativitatii si a lucrului in echipa.
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Figura 1
Proportia lectiilor de la clasa a Viil-a in care elevii efectueazd activitdti bazate pe TIC, in aprecierea cadrelor
didactice
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Se poate observa o corelatie intre complexitatea activitatilor TIC si proportia de lectii in care acestea

sunt utilizate de catre elevi. Distributia procentelor poate reflecta o utilizare diferentiata in functie de
competentele digitale ale elevilor si de cerintele curriculare, cu un accent mai puternic pe activitatile
de baza, cum ar fi cautarea de informatii online si crearea de documente si o aplicare limitata a celor
mai complexe si mai specializate, cum ar fi crearea de animatii sau diagrame din date. Acest aspect
poate indica diferente la nivelul competentelor digitale, al cerintelor si resurselor educationale sau la
nivelul de confort n raport cu utilizarea tehnologiei la nivel mai avansat.

Implicatii pentru profesori
Rezultatele sugereaza ca profesorii raman ancorati in principal in utilizarea unor

instrumente digitale simple, ceea ce reflecta fie un nivel limitat de pregatire pentru activitati
mai complexe, fie lipsa resurselor didactice adecvate. Aceasta situatie poate reduce
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diversitatea experientelor de Tnvatare ale elevilor si poate limita oportunitatile de a stimula
gandirea critica si creativitatea prin activitati digitale variate.

Implicatii pentru managementul scolii

Pentru conducerea scolilor, datele evidentiaza necesitatea de a sprijini diversificarea
activitatilor digitale prin alocarea de resurse materiale si prin facilitarea accesului la
software si echipamente specializate. Tn acelasi timp, directorii ar putea incuraja cadrele
didactice sa experimenteze si sa adopte practici pedagogice inovatoare care sa includa si
activitati digitale mai avansate.

Implicatii pentru elevi

Din perspectiva elevilor, concentrarea aproape exclusiva pe sarcini digitale de baza limiteaza
dezvoltarea competentelor avansate necesare pentru o integrare eficienta in societatea
digitala. Elevii au oportunitati reduse de a-si dezvolta abilitati de colaborare online, de
prelucrare creativa a datelor sau de utilizare a tehnologiilor in scopuri analitice si aplicative.

Implicatii pentru pdrinti

Pentru parinti, rezultatele pot evidentia incertitudini legate de modul in care scoala reuseste
sa ofere o pregatire digitala completa si adaptata cerintelor actuale. Aceasta perceptie
poate determina unii parinti sa investeasca in resurse externe sau in activitati
extracurriculare, pentru a completa ceea ce considera ca lipseste din experienta scolara a
copiilor.

Implicatii pentru institutiile educationale

Pentru minister si inspectorate, rezultatele din Figura 1 indica nevoia unor politici
educationale orientate catre diversificarea integrarii TIC in procesul educational. Este
necesara trecerea de la utilizarea predominanta a TIC ca instrument pentru accesarea
informatiei la folosirea sa si pentru activitati creative, colaborative si analitice, care sa
dezvolte competentele digitale complexe ale elevilor.

n ceea ce priveste evaluarea masurii in care utilizarea TIC de citre profesori sprijind invitarea
elevilor in scoala (Figura 2), observam ca rolul este asociat in principal cu reprezentanti ai conducerii
scolii (58%) si cu profesorii sau personalul cu un interes special pentru TIC, dar care nuau o
desemnare oficiala in cadrul scolii (24%). Prezenta structurilor formale dedicate TIC, fie cd este vorba
despre consiliul scolar sau alte comisii si subcomitete educationale (15%), respectiv despre liderii
TIC sau grupurile de conducere TIC desemnate oficial in cadrul scolii (11%) sugereaza cd unele scoli
aloca resurse specifice pentru gestionarea acesteia.
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Figura 2
Evaluarea utilizdrii TIC in sprijinul Tnvatdrii
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Un alt aspect relevant este perceptia cadrelor didactice cu privire la implicarea relativ redusa in acest
proces a Ministerului, departamentului sau autoritatii locale/de judet (9%) sau a consultantilor sau
specialistilor externi (2%), ceea ce sugereaza ca externalizarea acestor servicii nu este o practica des
intalnita. Dintre respondenti, 4% nu au identificat pe nimeni cu rol in acest proces. Astfel, datele pot
sugera o tendinta de a asocia aceasta dimensiune preponderent cu cei care au o intelegere directa a
nevoilor si contextului scolii si o tendinta de descentralizare a proceselor evaluative care implica TIC
in educatie la nivel institutional.

n ceea ce priveste evaluarea de citre scoald a masurii in care utilizarea TIC de citre profesori
sprijind invatarea elevilor in scoala (figura 3), 33% dintre respondenti indica faptul ca aceasta
evaluare nu se realizeaza, aspect ce poate fi explicat de faptul ca in unele dintre scolile
participante nu exista procese institutionalizate pentru a monitoriza si a evalua impactul TIC in
activitatile didactice. Un procent mai scazut (9%) ofera un raspuns pozitiv, insa considera ca
evaluarea nu ajuta la imbunatatirea utilizarii eficiente a TIC. Aceasta categorie reflecta un scenariu
in care, desi evaludrile sunt efectuate, ele nu duc la imbunatatiri concrete sau eficiente, ceea ce
poate indica o problema de implementare, fie legata de relevanta evaluarilor, fie de lipsa de
resurse sau sprijin pentru a transforma rezultatele in actiuni practice. Pe de alta parte, 58%
dintre respondenti au declarat ca aceste evaluari se desfasoara si ca ele contribuie intr-o
anumita masura la imbunatatirea utilizarii TIC in procesul educational. Aceasta categorie majoritara
indica faptul ca exista o recunoastere a utilitatii evaluarilor, dar si perceptia ca impactul lor este
limitat. Desi scolile respective reusesc sa identifice potentialul pe care tehnologia il are in sprijinirea
Tnvatarii, aplicarea concluziilor obtinute se dovedeste adesea dificil3. in lipsa unor resurse suficiente,

13



ICILS Romdnia 2023

a unui cadru metodologic solid sau a unei sustineri institutionale constante, aceste evaluari raman
mai degraba orientative decat transformatoare. Astfel, datele sugereaza ca, desi integrarea TIC este
in crestere, exista inca provocari majore in transformarea evaluarilor Tn instrumente capabile sa
produca imbunatatiri substantiale si durabile in activitatea didactica.

Figura 3
Evaluarea la nivelul scolii a utilizarii TIC in sprijinul invatdrii
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Desi o parte considerabila a scolilor, reprezentand 67% dintre unitatile incluse Tn analiza, declara ca
desfasoara evaluari privind modul in care cadrele didactice utilizeaza tehnologia informatiei si a
comunicatiilor pentru a sprijini procesul de invatare al elevilor, datele evidentiaza existenta unui
decalaj important intre simpla realizare a evaluarii si folosirea efectiva a rezultatelor obtinute pentru
a genera Imbunatatiri semnificative. Cu alte cuvinte, desi evaluarile sunt efectuate, ele nu reusesc
intotdeauna sa se transforme in instrumente operationale care sa conduca la schimbari vizibile in
activitatea didactica sau la o valorificare optima a TIC in sprijinul Tnvatarii. Aceasta discrepanta
sugereaza ca, in multe cazuri, procesul evaluativ ramane la nivel formal si nu este urmat de actiuni
corective sau inovatoare cu impact real asupra calitatii educatiei.

n acest context, devine evidentd nevoia de a reconsidera ih mod critic modul in care aceste procese
sunt concepute, planificate si gestionate la nivel institutional. O revizuire a etapelor si a
mecanismelor de evaluare ar putea contribui la o mai buna coerenta intre scopurile declarate si
rezultatele efectiv obtinute. Totodatd, se contureaza necesitatea adoptarii unor metode mai
eficiente si mai adaptate contextului actual pentru integrarea strategica a tehnologiei in procesul de
predare si invatare. Un element esential il constituie valorificarea feedback-ului obtinut din evaluari,
care ar trebui utilizat nu doar ca o simpla constatare, ci ca un instrument de orientare pentru
sprijinirea Tnvatarii si pentru perfectionarea continua a practicilor didactice.

Implicatii pentru profesori

Pentru cadrele didactice, lipsa unor evaluari sistematice inseamna absenta unui feedback structurat
asupra modului in care folosesc TIC la clasi. In lipsa unor mecanisme clare de monitorizare si sprijin,
profesorii risca sa rdmana la nivelul unor practici individuale, fara a beneficia de oportunitati reale de
dezvoltare sau de exemple de buna practica validate la nivel institutional.

Implicatii pentru elevi

Elevii sunt afectati indirect de faptul cd evaluirile nu genereazd schimbari semnificative. n scolile
unde monitorizarea lipseste, exista riscul ca utilizarea TIC sa ramana superficiala si neuniforma, ceea
ce duce la oportunitati inegale de dezvoltare a competentelor digitale. Chiar si acolo unde evaluarile
se fac, dar nu sunt valorificate, elevii nu beneficiaza de o invatare imbunatatita bazata pe concluzii
aplicabile.
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Implicatii pentru managementul scolii

Pentru conducerea scolilor, rezultatele indica faptul ca evaluarea utilizarii TIC este inca perceputa ca
un demers secundar, nu ca parte integranta a strategiei de dezvoltare institutionala. Directorii si
echipele manageriale au un rol esential in a transforma evaluarile din simple proceduri
administrative Tn instrumente pentru luarea deciziilor si pentru orientarea formarii cadrelor
didactice.

Implicatii pentru institutiile educationale

Pentru minister si inspectorate, faptul ca doua treimi dintre scoli raporteaza evaluari cu impact
limitat sau inexistent arata nevoia de politici si metodologii mai clare in acest domeniu. Institutiile
centrale pot contribui prin crearea unor standarde unitare de evaluare, prin instrumente de
monitorizare usor de aplicat si prin programe de formare care sa arate cum pot fi folosite rezultatele
evaludrilor pentru imbunatatirea predarii.

2.2. Facilitarea/ dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor

Rolul de planificarea utilizarii TIC pentru a sprijini nevoile de invatare personalizate ale fiecarui elev
sau ale grupurilor de elevi este asociat majoritar, conform respondentilor, profesorilor sau
personalului cu un interes special pentru TIC, care nu sunt desemnati oficial (54%). Aceastd optiune
poate sugera faptul ca initiativele de integrare a TIC nu sunt neaparat formalizate la nivel
institutional. Tn alte cazuri, planificarea este realizatd de citre directorul sau adjunctul scolii (33%),
implicarea conducerii in acest proces avand potentialul de a oferi o recunoastere a importantei
tehnologiei in adaptarea metodelor de invatare la nevoile individuale ale elevilor din perspectiva
strategica. Acest rol de planificare este indeplinit Tn unele cazuri si de liderii TIC sau de grupurile de
conducere TIC desemnate (19%), evidentiind o abordare mai sistematica si formalizata, sau de
consiliul scolar sau subcomitetele educationale (13%), indicand implicarea unui corp decizional mai
amplu, ce poate avea o viziune globala asupra integrarii TIC la nivel de scoala. Aceste optiuni reflecta
preferinta scolilor de a se baza pe resurse interne pentru planificarea utilizarii TIC pentru a sprijini
nevoile de invatare personalizate ale elevilor.

Cele mai scazute procente indica rolul in proces al ministerului, departamentului sau autoritatii
locale/ de judet (7%), al unui consultant sau specialist extern (1%) sau evidentiaza lipsa unui astfel
de rol in scoala (6%), ceea ce poate conduce la absenta sau la implementarea mai putin eficienta a
tehnologiei in sprijinul invatarii personalizate.
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Figura 4
Planificarea utilizarii TIC pentru a sprijini nevoile de invdtare personalizate ale elevilor
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Datele analizate arata o descentralizare relativa a procesului si o dependenta mai mare de
initiativele interne venite din partea cadrelor didactice si a personalului scolar. Aceasta situatie
evidentiaza rolul esential al profesorilor in adaptarea tehnologiei pentru a raspunde nevoilor
educationale personalizate. Totodata, sugereaza ca aceste initiative au nevoie de o mai buna
organizare si de o formalizare clara la nivel institutional, pentru a transforma eforturile individuale in
practici unitare si sustenabile.

n ceea ce priveste pregitirea profesionald, putin peste jumatate dintre cadrele didactice au
participat Tn ultimii doi ani la activitati menite sa dezvolte competentele digitale ale elevilor.
Conform datelor prezentate in figura 5, 61% dintre profesori au urmat cursuri sau programe care
vizau sprijinirea capacitatii elevilor de a evalua credibilitatea surselor de informatii online, iar 57% s-
au implicat Tn activitati care urmareau dezvoltarea abilitatii de a identifica practicile Tnselatoare de
pe internet. Aceste rezultate arata o preocupare reala a cadrelor didactice pentru consolidarea
gandirii critice a elevilor, dar si nevoia de a extinde si diversifica oportunitatile de formare pentru a
creste nivelul general de alfabetizare digitala.

Figura 5
Participarea in ultimii doi ani a cadrelor didactice la DPC in vederea sprijinirii capacitdtii elevilor de a evalua
credibilitatea surselor si practicilor inseldtoare de pe internet
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Practicile inselatoare de pe internet au fost descrise de respondenti printr-o serie de exemple
concrete, precum escrocheriile, stirile false, imaginile trucate, recenziile fabricate sau utilizarea
robotilor pentru a influenta opiniile. Aceste fenomene reprezintd o provocare tot mai vizibila pentru
procesul educational, Tntrucat pot afecta modul in care elevii se raporteaza la informatiile disponibile
online si capacitatea lor de a distinge intre sursele credibile si cele inseldtoare. in ciuda importantei
subiectului, datele arata ca un numar semnificativ de cadre didactice, cuprins intre 39% si 43%, nu au
participat la cursuri de formare care sa abordeze aceste domenii. Aceasta lipsa de participare poate
fi interpretata ca un semn al unor dificultati de acces la programele de formare, dar si ca o posibila
lipsa de prioritizare institutionald in ceea ce priveste dezvoltarea acestor competente esentiale.

Implicatii pentru profesori

Cadrele didactice care nu participa la programe de formare raman mai vulnerabile in fata provocarii
de a integra in mod sistematic competentele digitale in predare. in lipsa unor repere clare si a unor
instrumente pedagogice actualizate, exista riscul ca abordarile lor sa fie fragmentare si sa depinda
exclusiv de experienta personal3. in schimb, profesorii care beneficiazd de formare reusesc si-si
extinda repertoriul metodologic si sa transmita elevilor competente mai relevante si mai bine
structurate.

Implicatii pentru elevi

Pentru elevi, diferentele de participare ale profesorilor la programe de formare se reflecta direct in
experientele de invitare. Tn scolile unde profesorii nu au beneficiat de instruire, elevii sunt expusi
unui sprijin redus in a distinge intre sursele credibile si cele inseldtoare. in schimb, acolo unde
cadrele didactice s-au implicat in formari, elevii dobandesc o capacitate mai solida de a naviga critic
mediul online.

Implicatii pentru managementul scolii

Conducerea scolilor are ocazia de a transforma aceasta provocare intr-o prioritate institutionala. Prin
planificarea strategica a participarii la formari si prin crearea unor conditii logistice si financiare
adecvate, directorii pot facilita accesul cadrelor didactice la programe care abordeaza competentele
digitale critice. Tn lipsa unui astfel de sprijin, initiativele rdman la nivel individual si nu se
generalizeaza la nivel de scoala.
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Implicatii pentru institutiile educationale

Ministerul si inspectoratele sunt chemate sa raspunda la o nevoie sistemica: extinderea si
diversificarea programelor de dezvoltare profesionala. Fara o ofertd de formare accesibila si
adaptata, exista riscul ca pregatirea profesorilor sa ramana inegal distribuita, ceea ce perpetueaza
diferentele de calitate in sprijinul acordat elevilor pentru dezvoltarea gandirii critice digitale.

Pe de alta parte, majoritatea cadrelor didactice recunosc relevanta acestor domenii pentru
pregdtirea elevilor. Sprijinirea capacitatii de a identifica practicile inseldtoare si de a evalua
credibilitatea surselor de informatii online este considerata o prioritate educationald. Conform
datelor prezentate (Figura 6), intre 71% si 74% dintre respondenti au mentionat in mod explicit
nevoia de activitati de formare continua care sa vizeze aceste doua directii. Diferenta dintre nivelul
relativ redus de participare si nivelul ridicat al recunoasterii importantei indica existenta unui
potential de dezvoltare profesionald insuficient valorificat. in lipsa unor oportunitati mai clare si mai
accesibile, exista riscul ca profesorii sa nu fie suficient de bine pregatiti pentru a ghida elevii in
construirea unor competente critice de navigare a mediului online.

Figura 6
Nevoia de formare a cadrelor didactice in vederea sprijinirii capacitdtii elevilor de a evalua credibilitatea
surselor si practicilor inseldtoare de pe internet
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Cadrele didactice acorda o importanta diferita abilitatilor digitale pe care le urmaresc in procesul de
predare, diferente vizibile in datele prezentate (vezi Figura 7). Accentul cel mai mare este pus pe
competentele care tin de accesarea si utilizarea informatiilor:

e 47% pun accent pe abilitatea elevilor de a accesa informatii intr-un mod eficient

e 42% pun accent pe explorarea unei varietati de resurse digitale

e doar 31% pun accent pe rafinarea cautarilor pe internet pentru a obtine rezultate mai
relevante

Se observad, de asemenea, un interes ridicat pentru abilitdtile care tin de interactiunea elevilor cu
informatiile digitale:

e 41% pun accent pe evaluarea credibilitatii informatiilor online

e 42% accentueaza intelegerii consecintelor publicarii online a informatiilor

e 39%insista pe verificarea datelor din surse bazate pe internet prin compararea cu alte surse
e 34% pun accent pe furnizarea de referinte pentru sursele utilizate
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n schimb, procentele sunt mai scizute atunci cand vine vorba despre colaborarea si interactiunea in
mediul digital:

e 26% pun accent pe partajarea informatiilor digitale cu alti utilizatori
e 25% pun accent pe colaborarea elevilor prin platforme online
e 24% pun accent pe oferirea de feedback digital referitor la activitatea colegilor

Un procent redus se regaseste si in zona abilitatilor de securitate digitala: doar 31% dintre cadrele
didactice declara ca pun accent pe gestionarea setarilor de confidentialitate pentru conturi si
dispozitive TIC, de exemplu permiterea sau restrictionarea partajarii datelor personale cu terti.

Acest tablou sugereaza o concentrare mai mare asupra accesului si evaluarii informatiilor digitale, in
timp ce dimensiunile legate de colaborare si protectia datelor personale sunt tratate cu mai putina
prioritate.

Figura 7
Accentul pus de cadrele didactice pe dezvoltarea unor categorii de abilitdti digitale la elevi
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Doar 36% dintre cadrele didactice pun accent pe dezvoltarea abilitatilor ce vizeaza identificarea
practicilor inselatoare pe Internet (de ex. escrocherii, stiri false, imagini false, recenzii false, boti
etc.). Acest aspect poate fi explicat prin faptul ca, asa cum am putut observa anterior (Figura 5), 43%
dintre cadrele didactice nu au participat la niciun curs de formare care sa vizeze sprijinirea
capacitatilor elevilor de a identifica practicile Tnselatoare pe internet.

Activitati care presupun un grad mai mare de competente digitale, cum ar fi utilizarea de software
de calculator pentru a construi produse de lucru digitale (ex. prezentari, documente, imagini si
diagrame etc.) sunt mai putin abordate de catre cadrele didactice, doar 34% dintre acestea pun un
accent puternic pe dezvoltarea acestui tip de competente (Figura 7). Aceasta situatie poate fi
interpretata ca o consecinta a limitarilor tehnice existente in scoli, dar si a lipsei de timp pentru
proiecte mai elaborate in cadrul lectiilor. Tn acelasi timp, subreprezentarea acestor activitati
sugereaza ca elevii au ocazii reduse de a combina creativitatea cu utilizarea tehnologiei, ceea ce
poate afecta dezvoltarea competentelor lor practice si aplicative.

Doar 28% dintre cadrele didactice pun accent puternic pe dezvoltarea competentelor elevilor de a
afisa informatii pentru un anumit public sau scop, ceea ce evidentiaza o lipsa in pregatirea elevilor
pentru a comunica eficient in contexte diverse. Capacitatea de a adapta continutul si modul de
prezentare in functie de audienta este esentiala in societatea actuald, unde comunicarea clara si
structurata joaca un rol important in succesul personal si profesional (Figura 7). Absenta acestui tip
de pregatire inseamna ca elevii pot produce continut digital, dar nu reusesc intotdeauna sa il
calibreze in functie de context, scop sau public. Astfel, scoala ofera mai degraba o alfabetizare
tehnica de baza, dar nu reuseste sa o transforme pe deplin intr-o competenta complexa, cu relevanta
sociala si profesionala directa.

n ceea ce priveste aspecte ce tin de formarea unor capacititi cognitive in corelatie cu abilitatile
digitale in cadrul activitatilor didactice de la clasa (Figura 8), cadrele didactice considera esentiald
legdtura dintre activitatile de la clasa si viata reala in dezvoltarea competentelor elevilor. Astfel, 76%
dintre profesori pun accent (puternic sau moderat) pe formarea competentelor necesare pentru a
aplica solutii eficiente la o problema din lumea reala, utilizandu-le apoi pentru a rezolva o alta
problema de acelasi tip. De asemenea, un procent semnificativ de cadre didactice (64%) pun accent
(puternic si moderat) pe analizarea de date pentru a intelege mai bine problemele din lumea real3,
incurajand astfel elevii sa aplice gandirea critica si solutii bazate pe informatii concrete. De
asemenea, 67% dintre cadrele didactice pun accent (puternic si moderat) si pe evaluarea si
fmbunatatirea unor solutii la problemele din lumea reald. Cadrele didactice considera importanta
legatura dintre activitatile de la clasa si viata reald, concentrandu-se pe formarea abilitatilor elevilor
de a aplica, analiza si imbunatati solutii la probleme reale, promovand astfel gandirea critica si
utilizarea datelor concrete.



Universitatea din Bucuresti, Laboratorul de Testare Educationald

Figura 8
Accentul pus pe formarea unor capacitdti cognitive cu ajutorul TIC, in predarea la clasa
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Cadrele didactice pun accent pe dezvoltarea unui set important de abilitati legate de planificarea
activitatilor si proceselor, esentiale pentru organizarea eficientd a muncii elevilor. Printre aceste
competente se numara, in primul rand, capacitatea de a descompune un proces complex in pasi mai
mici, facilitand astfel intelegerea acestuia si gestionarea eficienta a sarcinilor. Aproximativ 73%
dintre profesori subliniaza importanta acestui aspect, oferindu-i un accent puternic sau moderat in
cadrul lectiilor. De asemenea, 69% (puternic si moderat) dintre cadrele didactice se concentreaza pe
dezvoltarea abilitatii elevilor de a planifica sarcini prin stabilirea ordonata a pasilor necesari pentru
indeplinirea lor, incurajand o abordare structurata si sistematica in rezolvarea problemelor si
organizarea activitatilor. Aceste competente contribuie semnificativ la formarea gandirii critice si a
autonomiei elevilor Tn gestionarea proiectelor.

La celdlalt capat al spectrului se afla activitati care vizeaza un set mai avansat de abilitati ale elevilor,
ce implica operatii mai complexe. Peste jumatate dintre cadrele didactice (63%, accent puternic,
deloc) nu acorda prea multa importanta formarii competentelor necesare pentru realizarea
arborilor de decizie sau diagramelor de flux. in mod similar, crearea de diagrame care s& explice
concepte si sisteme, cum ar fi circuitele electrice, cresterea plantelor sau ciclul apei, este rareori
abordata. Aproximativ 47% dintre profesori fie nu pun deloc accent, fie acorda o atentie minima

dezvoltarii acestor abilitati vizuale si explicative.
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Un tablou similar reiese si din procentele care descriu activitatile legate de detectarea tiparelor in
date, folosirea simularilor pentru a intelege concepte si sisteme complexe sau descrierea regulilor
care guverneaza functionarea acestora. in jur de 48-49% dintre cadrele didactice admit cd acorda un
accent redus sau chiar inexistent acestor activitati. Exemplele sunt relevante: folosirea simularilor
pentru a explica circuite electrice, pentru a modela procese naturale precum cresterea plantelor sau
pentru a analiza dinamica dezvoltarii oraselor intr-un mediu virtual, precum si descrierea unor reguli
care stau la baza functionarii unor sisteme, de la un distribuitor automat pana la organizarea unei
cantine scolare sau logica unui joc. Atunci cand aceste activitati primesc o atentie redusa, se
limiteaza posibilitatea elevilor de a aplica in practica notiunile invatate si de a dobandi o intelegere
mai profunda a modului in care conceptele si sistemele functioneaza in viata reala.

2.3. Implicatii ale rezultatelor privind utilizarea
tehnologiilor digitale de catre elevi

Analiza datelor din cadrul studiului ICILS pentru Romania scoate in evidenta o serie de tendinte care
au consecinte directe asupra tuturor actorilor implicati in procesul educational: cadre didactice,
elevi, conducerea scolilor, parinti si institutiile de management educational. Desi se remarca
progrese in ceea ce priveste integrarea unor activitati digitale de baza in lectii, rezultatele arata si
existenta unor lacune semnificative in dezvoltarea competentelor digitale avansate, precum si un
grad redus de formalizare a strategiilor de utilizare a TIC la nivel institutional.

Implicatii pentru profesori

Pentru cadrele didactice, rezultatele evidentiaza nevoia de a diversifica activitatile digitale integrate
la clasa. Profesorii utilizeaza frecvent TIC pentru sarcini de baza, cum ar fi cautarea de informatii
online sau redactarea de documente, insa activitatile care implica competente mai sofisticate,
precum analiza datelor, crearea de produse multimedia sau dezvoltarea unor proiecte aplicative,
sunt mult mai rar abordate. Aceasta situatie sugereaza ca profesorii au nevoie de formare continua
mai specificd, orientatd citre integrarea unor practici pedagogice inovatoare. Tn acelasi timp, lipsa
participarii semnificative la cursuri de formare dedicate alfabetizarii digitale avansate indica atat o
problema de acces la astfel de programe, cat si o posibila lipsa de prioritizare la nivel institutional.

Implicatii pentru elevi

Din perspectiva elevilor, concentrarea asupra abilitatilor digitale de baza asigura o pregatire minima
pentru utilizarea tehnologiei, dar nu suficienta pentru a raspunde provocarilor societatii digitale
contemporane. Elevii au oportunitati limitate de a dezvolta gandirea critica, capacitatea de a
identifica dezinformarea, de a colabora eficient online sau de a adapta comunicarea la diverse
contexte. Mai mult, lipsa de exercitiu in utilizarea software-ului pentru crearea de produse complexe
sau in lucrul cu date digitale limiteaza potentialul lor de a deveni creatori activi si inovatori, nu doar
consumatori pasivi de informatie. Aceste decalaje pot afecta integrarea ulterioara a elevilor pe piata
muncii si in viata civicd, unde competentele digitale complexe sunt din ce Tn ce mai cerute.

Implicatii pentru managementul scolii

Pentru conducerea unitatilor de invatamant, datele indica responsabilitatea de a sprijini in mod activ
diversificarea activitatilor digitale la clasa. Directorii si echipele manageriale trebuie sa faciliteze
accesul la resurse materiale (echipamente, software, conexiuni stabile la internet), dar si sa creeze
un cadru organizational care sa valorizeze si sa incurajeze inovatia digitala. Implicarea
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managementului in planificarea si evaluarea utilizarii TIC ramane esentiald, insa datele arata ca acest
rol este doar partial formalizat. O strategie coerenta la nivelul fiecarei scoli, care sa conecteze
initiativele profesorilor cu obiectivele generale ale institutiei, ar putea transforma activitatile
sporadice Tntr-un proces sustenabil si coordonat.

Implicatii pentru parinti

Pentru parinti, rezultatele ridica intrebari privind capacitatea scolii de a oferi o alfabetizare digitala
completd. In conditiile in care doar un numar redus de elevi sunt expusi constant la activitati
complexe, precum crearea de diagrame, analiza datelor sau proiectele multimedia, parintii pot
percepe nevoia de a suplimenta formarea digitala a copiilor prin resurse externe, cursuri private sau
activitati extracurriculare. Tn plus, dimensiunea sigurantei online si a identificirii practicilor
inselatoare, insuficient abordata la scoala, poate deveni o preocupare pentru familii, care isi asuma
astfel un rol suplimentar in educatia digitala a copiilor.

Implicatii pentru institutiile educationale

La nivelul ministerului si al inspectoratelor scolare, rezultatele sugereaza ca politicile educationale
trebuie sa depaseasca accentul exclusiv pe integrarea TIC ca instrument de acces la informatie. Este
nevoie de o regandire curriculara care sa includa explicit dimensiuni creative, critice si colaborative
ale alfabetizarii digitale. De asemenea, lipsa implicarii semnificative a autoritatilor in planificarea si
evaluarea utilizarii TIC subliniaza necesitatea unor mecanisme institutionale mai clare si mai eficiente
de coordonare si monitorizare. Institutiile educationale au rolul de a crea cadrul si de a furniza
resursele pentru ca initiativele individuale ale profesorilor si ale scolilor sa se transforme in practici
unitare, sustenabile si scalabile la nivel national.

Sinteza

Tn ansamblu, analiza datelor evidentiaza faptul c3 sistemul educational romanesc se afld intr-un
proces de tranzitie de la integrarea de baza a tehnologiei catre o utilizare mai complexa si mai
semnificativa a acesteia. Totusi, decalajele intre abilitatile de baza si cele avansate, precum si lipsa
unor structuri clare de sprijin institutional, arata ca procesul este incomplet. Pentru a pregati elevii in
mod real pentru o societate digitala in continua schimbare, este nevoie de eforturi concertate din
partea tuturor actorilor: profesori mai bine formati, elevi implicati Tn activitati aplicative, scoli care
ofera resurse si sustin inovatia, parinti care completeaza educatia formala si institutii care definesc
politici clare si integrate.

3. Utilizarea tehnologiilor digitale de catre profesori

Integrarea tehnologiilor digitale in educatie reprezinta o provocare constanta si o oportunitate
semnificativa pentru sistemul de invatamant din Romania. Acest capitol exploreaza modul in care
cadrele didactice utilizeaza si integreaza tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC) in activitatea
lor profesionala, oferind o imagine cuprinzatoare asupra stadiului actual al digitalizarii in scolile
romanesti.

Analiza se bazeaza pe datele colectate din Romania Tn cadrul studiului ICILS 2023 si acopera multiple
aspecte ale utilizarii TIC de catre profesori: de la disponibilitatea si accesibilitatea echipamentelor si
aplicatiilor digitale, la competentele digitale ale cadrelor didactice si modurile in care acestea sunt
aplicate Tn procesul de predare-invatare. Sunt examinate, de asemenea, provocarile si barierele
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intdmpinate in implementarea TIC, precum si strategiile si suportul oferit la nivel institutional pentru
a facilita acest proces.

Un accent deosebit este pus pe dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice in domeniul pedagogiei
digitale, reflectand importanta cruciala a formarii continue intr-un domeniu caracterizat de schimbari
rapide si de inovatii constante. In acelasi timp, integrarea tehnologiilor digitale in activitatea didactic3
nu este doar o chestiune de resurse si competente, ci si una de viziune pedagogica si de cultura
organizationalda. Modul Tn care profesorii aleg sa foloseasca instrumentele digitale este puternic
influentat de politicile educationale, de sprijinul managerial din scoli si de nivelul de colaborare
dintre cadrele didactice. Transformarile recente, precum aparitia inteligentei artificiale generative si
extinderea resurselor educationale deschise, schimba fundamental asteptarile legate de rolul
profesorului si de competentele necesare. in loc s3 fie doar utilizatori ai tehnologiei, profesorii sunt
provocati sa devina creatori de experiente de invatare digitale, capabili sa imbine resursele
traditionale cu instrumentele emergente pentru a stimula gandirea critica, colaborarea si
creativitatea elevilor. Capitolul oferd, astfel, o perspectiva nuantata asupra modului in care profesorii
romani se adapteaza la era digitald, evidentiind atat progresele realizate, cat si ariile care necesita
imbunatatiri pentru a asigura o integrare eficienta si semnificativa a tehnologiilor digitale in educatie.

3.1. Disponibilitatea echipamentelor si aplicatiilor digitale

Pentru o utilizare eficienta a TIC in predare si invatare, prima conditie o constituie infrastructura
necesara — nu atat existenta fizica a echipamentelor si aplicatiilor digitale in scoli, cat disponibilitatea
acestora. In ultimii ani, cantitatea si calitatea resurselor hardware din scoli (computere si dispozitive
periferice) a crescut, continuand procesul firesc de integrare a tehnologiei in mediul educational,
accelerat intensiv in anii pandemiei.

n urma analizei datelor, putem afirma cd majoritatea profesorilor sunt de acord cd scoala lor dispune
de suficiente echipamente TIC, cheia fiind in modul de utilizare al acestora.

Desi datele prezintd o perceptie general pozitiva cu privire la infrastructura digitala din
scoli, existd Incd un procent semnificativ de profesori care scot in evidentd nevoia de
internet de mai bund calitate, de imbundtdtire a infrastructurii digitale, de o intretinere
mai bund a echipamentelor, pentru a putea facilita in mod eficient predarea asistatd de
tehnologie.
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Figura 9
Opinia profesorilor despre disponibilitatea TIC in scoala lor
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Aproximativ trei sferturi dintre profesori sunt multumiti de infrastructura digitala din scoala si de
implicatiile acesteia pentru procesul de predare-invatare. Raspunsurile profesorilor vizeaza in mod
special existenta dotarilor din institutia de invatamant, fara a lua in calcul gradul de utilizare a acestei
infrastructuri digitale Tn practica didactica.

Din analiza datelor, se observa ca majoritatea profesorilor (74%) sunt total sau partial de acord ca
scoala lor dispune de suficiente echipamente TIC pentru desfasurarea activitatilor didactice. Un
procent similar, de 71% dintre cadrele didactice, considera ca aceste echipamente sunt actualizate la
standardele moderne. Cand vine vorba de functionalitatea echipamentelor, 76% sunt de acord ca
acestea functioneaza corespunzator. Mai mult decat atat, profesorii sunt multumiti de timpul de
raspuns oferit de suportul tehnic atunci cand intdmpina dificultati, doar 20% dintre acestia
considerand ca durata necesara rezolvarii de probleme a echipamentelor este inacceptabila.
Evolutiile tehnologice nationale din sfera extinderii retelei de internet sunt vizibile, astfel 80% dintre
profesori sunt multumiti cu viteza de internet pe care o au in scoala lor.

Mai mult de 7 din 10 profesori considerd cd scoala lor are toate conditiile tehnologice
necesare pentru a-si desfdsura activitatea: echipamente TIC moderne, suport tehnic
prompt, conectivitate bund la internet, functionalitate ridicatd a infrastructurii
disponibile.

in proportie de 69%, profesorii sunt de acord (total sau partial) c3 scoala lor are acces la suficiente
resurse digitale de invdtare — software educational sau aplicatii. Pe de alta parte, 31% dintre profesori
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nu sunt de acord (partial sau total) cu faptul ca in scoala lor exista acces la suficiente si diverse resurse
digitale de invatare.

Figura 10
Opinia profesorilor privind accesul institutiei scolare la resurse digitale
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Putem observa un trend ascendent al oportunitdtilor de formare in vederea dobdandirii si
consoliddrii competentelor de utilizare TIC in predare, dar si in ce priveste usurinta
accesului la resurse si instrumente digitale pentru predare si invdtare. Explicatia pentru
aceastd situatie constd in atentia sporitd acordatd educatiei digitale, numdrul mare de
proiecte de formare continud privind dezvoltarea competentelor digitale in rdndul
cadrelor didactice, furnizate activ si accelerat odatd cu perioada pandemiei, precum si
dotarea scolilor cu laboratoare digitale prin proiecte cu finantare europeand.

3.2. Suport pentru utilizarea tehnologiilor digitale in activitatea
didactica

Strategiile scolilor si modul in care acestea sunt influentate de mediul geografic si socio-economic al
scolii denota capacitatea institutionald de a sustine digitalizarea procesului didactic si de a sprijini
profesorii pentru utilizarea tehnologiilor digitale Tn activitatea profesionala. Datele evidentiaza ca

marea majoritate a profesorilor este constienta de viziunea pentru utilizarea TIC din institutia lor,
intr-o mai mare mdsura decat directorii.

Rezultatele reflectd o nevoie clard de optimizare a strategiilor educationale legate de
TIC, prin imbundtdtirea calitdtii planurilor existente si asigurarea unei implementdri mai
eficiente. Decalajul care existd intre conturarea unei viziuni si aplicabilitatea ei la clasd
reprezintd un semnal de alarmd pentru liderii educationali care ar trebui sd se asigure de
operationalizarea planurilor strategice create.

Raspunsurile colectate pun in evidenta importanta sprijinului oferit profesorilor pentru a-si dezvolta
competente digitale si pentru a le utiliza in mod repetat si eficient, oricare ar fi actorii educationali
care impulsioneaza acest suport (director, minister, consiliul de administratie, lider TIC, etc). Existd un
decalaj intre resursele disponibile si necesitatea unui sprijin constant, atat sub forma de formare
continua, cat si de acces la instrumente pedagogice adecvate.

83% dintre profesori considera ca scoala lor are o viziune cu privire la utilizarea TIC, fapt ce contribuie
la Tmbunatatirea predarii si invatarii. Un procent de 5% confirma existenta unui plan, dar
mentioneaza ca acesta nu imbunatateste utilizarea TIC in procesul educational. Restul de 12% indica
absenta unui astfel de plan in totalitate in institutia din care fac parte.
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Figura 11
Importanta strategiei institutiei scolare privind TIC, in opinia profesorilor
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Aceasta distributie subliniaza necesitatea unei strategii mai bine implementate pentru a sprijini
integrarea eficienta a tehnologiilor digitale in procesul de predare, in asa fel incat fiecare scoala sa
aiba un plan clar, construit pentru a sustine activitatile didactice. Existenta unei astfel de viziuni nu
ar trebui privita doar ca un document formal sau ca o conditie administrativa, ci ca un reper strategic
ce poate ghida deciziile pedagogice, investitiile Tn infrastructura si programele de formare
profesionala. Un plan bine elaborat are potentialul de a orienta intregul colectiv didactic catre
obiective comune, reducand discrepantele dintre initiativele individuale ale profesorilor si directiile
institutionale. in acelasi timp, absenta unui plan sau existenta unuia insuficient detaliat poate
conduce la o utilizare fragmentata si ineficienta a resurselor TIC, unde tehnologia este folosita mai
degraba ocazional si fara o legatura clara cu obiectivele de invatare.

Aceeasi intrebare, adresata directorilor, scoate in evidenta nivelul de implicare al conducerii scolii in
utilizarea TIC si in directionarea resurselor informatice ale scolii in sprijinul procesului de predare si
invatare. Implicarea directorilor nu se rezuma la validarea unei strategii la nivel declarativ, ci
presupune coordonarea unui proces complex: de la mobilizarea resurselor financiare si materiale,
pand la motivarea cadrelor didactice si asigurarea unui cadru favorabil inovarii pedagogice. in lipsa
unei astfel de implicari active, strategiile risca sa ramana doar pe hartie, fara efecte concrete asupra
practicii de la clasa. De asemenea, rolul conducerii este esential si pentru monitorizarea
implementarii planurilor, precum si pentru ajustarea lor in functie de evolutia nevoilor scolii si a
schimbarilor din mediul educational si tehnologic. Astfel, directorii devin actori cheie in
transformarea viziunii digitale intr-un instrument operational, capabil sa sprijine atat profesorii, cat
si elevii in procesul de invatare.

Figura 12
Importanta strategiei institutiei scolare privind TIC, in opinia directorilor
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67% dintre directori considera ca scoala lor are o viziune legata de utilizarea eficientd a TIC, fapt ce
subliniaza cat de multe scoli mai au nevoie de sprijin pentru a-si contura o strategie potrivita cu
privire la tehnologia in invatare.
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Perspectiva a doud categorii de actori educationali, profesorii si directorii, surprinde o
discrepantd semnificativd privind existenta unei strategii coerente de digitalizare. In timp
ce 29% dintre directori raporteazd cd scolile in care activeazd nu au o viziune cu privire la
implementarea tehnologiile digitale in educatie, doar 12% dintre profesori considerd
acest lucru. Aceasta diferentd subliniazd o lipsd de comunicare eficientd si lasd loc unor
echivocuri cu privire la ce inseamnd in realitate un plan eficient de implementare
(strategicd, programaticd) a tehnologiilor digitale in scoald.

Depinde oare existenta unei viziuni si a unui plan clar de incurajare a preddrii si invatdrii cu ajutorul
noilor tehnologii de diversi factori precum mdrimea scolii sau statutul socio-economic? O regrupare a
raspunsurilor managerilor scolari in functie de acesti parametri ne ofera un raspuns partial, o
premisa pentru interventii punctuale acolo unde este mai multa nevoie de sprijin institutional.

Graficul urmator pune Tn evidenta masura in care dimensiunea localitatii (numar de locuitori) in care
se afla unitatea de Tnvatamant influenteaza existenta unui plan bine structurat care sa ghideze
activitatea educationala. Astfel, conform datelor:

e Tn Bucuresti a fost raportat cel mai mare procent de scoli care nu au un plan pentru
integrarea TIC in procesul educational, adica 50%, restul considerand ca au un plan eficient;

o Nu exista diferente semnificative intre localitatile cu 15.000-100.000 de persoane sau
100.000-1.000.000, 39% respectiv 38% dintre acestea raportand ca nu au o strategie clara
privind adoptarea tehnologiei in procesul educational, singura mentiune fiind ca, in cazul
localitatilor cu mai putin de 1.000.000 de persoane, 5% dintre scoli au un plan ineficient, care
nu sprijind procesul educational;

e Tn scolile din localitati mici, cu mai putin de 3.000 de persoane, 28% dintre scoli nu au o
strategie dedicata integrarii TIC in educatie, iar 5% dintre scoli, desi au un plan, il considera
ineficient. Astfel, 68% dintre scoli indica o viziune care sprijina cu adevarat procesul
educational din clasa.
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Figura 13
Corelatie intre dimensiunea localitdtii in care se afld unitatea de invdtdmadnt si existenta unui plan de integrare
a tehnologiilor digitale in procesul didactic. (Rdspunsurile directorilor scolari)

Are scoala dumneavoastra o viziune/plan clar
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Cele mai multe scoli care au formulat o viziune si un plan clar cu privire la utilizarea TIC
in predare si invdtare sunt in localitdtile mici, cu 3.000 pédnd la 15.000 de locuitori (86%).
Prin comparatie, in localitdtile mari (intre 100.000 si 1 milion de locuitori), doar 57%
scolile au un plan si cred cd acesta functioneazd, 38% dintre ele nu au niciun plan, iar 5%
au un plan insd considerd cd asta nu ajutd la imbundtdtirea utilizarii eficiente a
tehnologiilor digitale.

Corelatia dintre existenta unui plan clar pentru utilizarea TIC si procentul elevilor proveniti din familii
Cu un statut socio-economic ridicat releva urmatoarele aspecte:

e in scolile unde mai mult de 50% din populatia scolard provine din familiicu statut socio-
economic ridicat, 70% dintre directori au mentionat existenta unui plan clar pentru utilizarea
TIC, restul au raportat ca nu exista o astfel de viziune;

e in mod similar, in scolile in care intre 26% si 50% dintre elevi provin din astfel de familii,
aproximativ 71% au indicat un plan clar care sprijina utilizarea TIC Tn procesul educational,
alaturi de 5% care au un plan, insa care nu sprijind demersul;

e in cazul scolilor cu un procent de 11-25% elevi din familii cu un statut socio-economic ridicat,
procentele sunt identice cu cele din scolile cu peste 50% elevi din familii bogate: 70% au un
plan bine definit, iar 30% nu au un astfel de document;
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e in scolile in care mai putin de 10% dintre elevi provin din familiicu statut socio-economic
ridicat, doar 61% raporteaza existenta unui plan clar pentru integrarea TIC, 5% mentioneaza
ca au un plan, dar nu acesta reprezinta un suport pentru procesul de predare si invatare.

Figura 14
Corelatie intre procentul elevilor din scoald proveniti din familii cu un statut socio-economic ridicat si existenta
unui plan de integrare a tehnologiilor digitale in procesul didactic. (Rdspunsurile directorilor scolari)

Are scoala dumneavoastra o viziune/plan clar

l

Mai mult de 50% 30% 70% 0%
|
26 - 50% 24% 71% 5%
|
11-25% 30% 70% 0%
|
0-10% 32% 61% 7%
100 50 0 50 100
Da, iar acest lucru ajuta la Da, dar acest lucru nu ajuta la
Nu imbunatatirea utilizarii eficiente a imbunatatirea utilizarii eficiente a
TIC in predare si invatare TIC in predare si invatare

Nu existd o diferentd semnificativa cu privire la procentul de scoli care au o viziune clard
pentru utilizarea TIC in functie de numdrul de familii bogate decdt in cazul in care
acestea reprezintd mai putin de 10% din populatia scolard, caz in care doar 61% dintre
directori au mentionat cd au un plan, iar acesta sprijind demersul educational. In rest,
procentul rdmdne constant in jur de 70%, existdnd mici fluctuatii intre numdrul de scoli
fdrd viziune cu privire la utilizarea TIC sau cu o viziune care nu aduce beneficii in procesul
de predare-invdtare.

Corelatia dintre viziunea clara privind utilizarea TIC in procesul de predare-invatare n scoala si
situatia elevilor proveniti din medii defavorizate din punct de vedere socio-economic, ne indica
urmatoarele aspecte:

e in scolile unde mai mult de 50% dintre elevi provin din familii defavorizate din punct de
vedere socio-economic, 57% dintre directori au raportat existenta unui plan clar pentru
integrarea TIC in procesul instructiv-educativ;

e in ceea ce priveste scolile in care procentul elevilor proveniti din familii defavorizate din
punct de vedere socio-economic este intre 11% si 25%, directorii declara ca au un plan clar
privind utilizarea TIC in predare si invatare;
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e in scolile in care mai putin de 10% dintre elevi provin din familii defavorizate din punct de
vedere socio-economic, 71% dintre directori afirma ca exista un plan clar al scolii privind
integrarea TIC in predare si invatare.

Cel mai mare procent, rezultat din raspunsurile directorilor care mentioneazd existenta
unei viziuni clare privind folosirea TIC in practica didacticd (94%), provine din scolile Tn
care intre 26% si 50% dintre elevi fac parte din familii defavorizate socio-economic.

Rezultatele nu indica o relatie liniara intre procentul elevilor proveniti din medii socio-economice
defavorizate si existenta unui plan clar de integrare a TIC in scoald. Se remarca faptul ca scolile cu o
pondere medie de elevi dezavantajati socio-economic sunt cele mai active in a-si contura o viziune
strategica in acest domeniu, ceea ce poate reflecta atat implicarea in proiecte si programe cu
finantare externa, cat si dorinta de a compensa prin solutii digitale eventualele decalaje
educationale. Tn acelasi timp, in scolile cu ponderi foarte ridicate de elevi defavorizati, atentia poate
fi orientata prioritar catre §alte nevoi presante ale comunitatii scolare, in timp ce in scolile cu ponderi
reduse nu se resimte aceeasi presiune pentru a formaliza o strategie digitala. Acest tipar subliniaza
importanta unor masuri de sprijin adaptate fiecarui context socio-economic, care sa asigure ca
viziunea privind integrarea TIC nu depinde de oportunitati punctuale, ci devine parte integranta a
unei planificari unitare la nivel de sistem.

Figura 15
Corelatie intre procentul elevilor din scoald proveniti din familii cu un statut socio-economic scdzut si existenta
unui plan de integrare a tehnologiilor digitale in procesul didactic. (Rdspunsurile directorilor de scoald)

Are scoala dumneavoastra o viziune/plan clar
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Din perspectiva directorilor, actorii care au un rol in stabilirea si revizuirea viziunii scolii asupra
utilizarii tehnologiilor digitale in predare si invatare sunt, in ordine:

e Directorul si directorul adjunct (51%)
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e Profesori sau personal cu un interes special pentru TIC - care nu sunt desemnati oficial de
scoala (40%)

e Ministerul, un departament sau o autoritate locald/ judeteana (27%)

e Consiliul de administratie / consilii sau comisii din scoala (12%)

e Lideri TIC sau un grup de gestionare a TIC desemnat oficial de scoala (11%)

e Un consultant/ specialist extern in utilizarea TIC in educatie (3%)

e Nimeni (1%)

Cadrele didactice considerd cd principala responsabilitate pentru gestionarea stabilirii si
revizuirii strategiei privind utilizarea TIC in practica didacticd revine directorilor de
scoala.

Figura 16
Opinia profesorilor despre responsabilitatea implementdrii unei strategii TIC in scoala lor

Director sau director adjunct (5]

Profesori sau personal cu un interes special
pentru TIC (care nu sunt desemnati @
oficial de scoala)

Ministerul, un departament sau e
o0 autoritate locald/ judeteana

Consiliul de administratie / @
consilii sau comisii din scoald

Lideri TIC sau un grup de gestionare o
a TIC desemnat oficial de scoala

Un consultant/ specialist extern °
in utilizarea TIC in educatie

Nimeni o

N 9 o o © &
(%)

Tn ce priveste stabilirea obiectivelor pentru profesori privind utilizarea TIC in practica de predare,
directorii afirma ca responsabilitatea revine, in ordine:

Directorul si directorul adjunct (56%)

Profesori sau personal cu un interes special pentru TIC -care nu sunt desemnati oficial de
scoald (36%)

Ministerul, un departament sau o autoritate locala/ judeteana (17%)
Lideri TIC sau un grup de gestionare a TIC desemnat oficial de scoala (12%)
Consiliul de administratie / consilii sau comisii din scoala (11%)

Nimeni (3%)

Un consultant/ specialist extern in utilizarea TIC in educatie (2%)
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Figura 17
Opinia directorilor privind responsabilitatea stabilirii obiectivelor de utilizare a TIC pentru profesori
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Datele prezentate in figurile 16 si 17 arata ca, din perspectiva directorilor, responsabilitatea pentru
stabilirea si revizuirea viziunii scolii privind utilizarea tehnologiilor digitale, precum si pentru
formularea obiectivelor adresate profesorilor, revine in principal conducerii institutiei. Peste
jumatate dintre respondenti indica directorul sau directorul adjunct ca actori centrali in aceste
procese, ceea ce confirma rolul decisiv pe care conducerea scolii il are atat in orientarea strategica,
cat si in coordonarea practica a integrarii TIC Tn activitatea didactica. Aceasta concentrare a
responsabilitatilor la nivel managerial reflecta atat pozitia formala a directorilor in structura scolii,
cat si nevoia de a asigura coerenta si continuitatea intre planurile institutionale si implementarea lor
la clasa.

Un rol semnificativ este atribuit si profesorilor sau personalului cu un interes special pentru
domeniul TIC, chiar daca acestia nu detin desemnari oficiale din partea scolii. Aproximativ 40% dintre
directori mentioneaza aceasta categorie atunci cand vorbesc despre viziunea scolii si 36% in legatura
cu stabilirea obiectivelor pentru profesori. Aceasta situatie sugereaza ca, in lipsa unor structuri
formalizate sau a unor posturi dedicate, scolile se bazeaza adesea pe initiativa si expertiza
individuala a cadrelor didactice interesate de tehnologie. Contributia lor aduce un plus de
flexibilitate si adaptabilitate, Tnsa poate genera si o dependenta de disponibilitatea si implicarea
personala a acestor profesori, ceea ce face ca impactul sa varieze considerabil de la o scoala la alta.

n schimb, actori institutionalizati precum ministerul sau autoritatile locale, consiliile de
administratie sau liderii TIC desemnati oficial joaca un rol mai redus. Procentele cuprinse intre 11% si
27% indica o implicare mai degraba complementara decat centrald. Aceasta distributie evidentiaza o
responsabilitate distribuita in special in interiorul scolii, cu o coordonare externa mai slaba, ceea ce
poate limita dezvoltarea unor politici unitare la nivel de sistem. Tn acelasi timp, implicarea scizuti a
structurilor externe sugereaza si ca integrarea TIC depinde intr-o masura importanta de resursele
interne si de capacitatea fiecarei scoli de a-si construi propria strategie.
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Astfel, tabloul general conturat de cele doua figuri indica faptul ca integrarea tehnologiilor
digitale in scoli este un proces care se dezvolta in primul rand prin actiunea conducerii
institutiei, sprijinita de implicarea voluntard a profesorilor interesati de domeniu. Daca
aceastd formula poate functiona pe termen scurt, ea ridica Intrebari cu privire la
sustenabilitatea si uniformitatea procesului pe termen lung. Lipsa unor mecanisme
institutionalizate si a unei implicdri mai ferme a autoritatilor externe poate duce la diferente
majore Intre scoli, in functie de profilul conducerii si de disponibilitatea resurselor interne.

3.3. Resurse educationale in format digital

n general, colaborarea dintre cadrele didactice (care presupune si co-creare si impartasirea unor
resurse) este Tn mare masura influentata de o cultura organizationala sanadtoasa si de un mediu de
lucru armonios, Tn care profesorii se simt confortabil sa colaboreze, sa impartaseasca idei si bune
practici. Co- crearea poate deveni un catalizator pentru colaborare, intrucat procesul implica nu doar
schimb de cunostinte ci si un nivel ridicat de interactiune si un efort comun pentru a construi ceva
nou, bazat pe expertiza si contributia fiecaruia.

Figura 18
Madsura in care cadrele didactice colaboreazd pentru crearea si utilizarea de resurse digitale
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pentru a crea materiale
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|
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. Acord total Acord partial Dezacord partial . Dezacord total

Se remarca deschiderea si atitudinea pozitiva catre colaborare si lucru in echipa, prin procentul celor
care afirma fara rezerve acest lucru (32% acord total) dar si al celor care exprimd un acord partial in
acest sens (53%). Totusi, acordul partial poate sugera o discontinuitate (colaborari sporadice) sau
anumite situatii care destructureaza procesul. Este incurajator ca doar 2% din cadrele didactice sunt
in dezacord total cu ideea colaborarii, dar corelat cu procentul celor care sunt in dezacord partial
(13%), se cristalizeaza un procent relevant de cadre didactice care, desi nu se opun total ideii de
colaborare, sugereaza existenta anumitor probleme sau bariere care ar trebui vizate. Nivelul
competentelor digitale sau al utilizarii TIC pot fi printre barierele care pot afecta disponibilitatea si
deschiderea catre colaborare, dincolo de cele care tin de cultura organizationald, de lipsa resurselor
materiale sau de timp.

Aproximativ jumatate din cadrele didactice declara ca impartasesc propriile resurse digitale cu colegii
din scoala (40% acord total), iar procentul celor care sunt de acord partial cu aceasta practica este de
asemenea ridicat (53%), ceea ce reflecta un interes crescut pe de o parte in impartdsirea acestora,
dar presupune si existenta unui numar mare de cadre didactice care isi creeaza propriile resurse
digitale de Tnvatare. Procentul scazut al celor care exprima dezacord partial (6%), si dezacord total
1%) poate include si cadrele didactice care nu creeaza astfel de resurse.
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Similitudinea procentelor obtinute pentru fiecare categorie de raspuns al celor doua afirmatii, si mai
ales procentul egal (53%) al celor care exprima acordul partial sugereaza o posibila legatura intre
impartasirea resurselor digitale si atitudinea fata de colaborare si lucrul in echipa. Se remarca o mai
mare deschidere spre crearea individuala (dar si impartasire) a resurselor digitale decat spre co-
creare (Figura 18).

Nivelul integrarii resurselor digitale in Tnvatare reprezinta un indicator pentru dezvoltarea
profesionala continua si pentru nivelul competentelor cadrelor didactice, in domeniul pedagogiei
digitale.

Se remarca un nivel preponderent moderat al utilizarii, indiferent de tipul resursei, aproximativ
jumatate (intre 41% si 56%) dintre profesori folosind sporadic resursele mentionate, mai mult ca un
supliment ocazional, decat ca o resursa de baza (Figura 19).

Dintre tipurile de resurse mentionate, cadrele didactice prefera sa utilizeze manualele digitale -
materiale complementare celor traditionale, usor accesibile, validate din punct de vedere al
continutului, aspectului, designului, relevantei curriculare, adecvarii la grupa de varsta. Jumatate din
cadrele didactice apeleaza la manuale, in procente egale, in majoritatea lectiilor (25%) sau chiar la
fiecare lectie, 25% alegand sa le integreze regulat in activitatea didactica. Dar chiar si in cazul
manualelor didactice gradul de utilizare este redus, acestea fiind insuficient valorificate (50% dintre
cadrele didactice folosindu-le la unele lectii sau chiar deloc).

Figura 19
Instrumente utilizate de cadrele didactice

Manuale digitale 50% 41% 25% 50%
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La polul opus, aplicatiile online pentru exercitii si teste sunt cele mai putin folosite, doar 15% din
raspunsuri indicand o utilizare constanta in predare, pe cand o aproape o treime din cadrele
didactice nu le-a folosit niciodata.

De asemenea, jocurile educationale digitale raman mai putin atractive pentru integrare in predare,
fiind utilizate constant de catre 21% dintre cadrele didactice, pe cand aproape o treime nu le-a folosit
niciodata (Figura 19).
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Tn lipsa unei componente in formare privitoare la identificarea si evaluarea resurselor digitale de
fnvatare va exista o reticenta in adoptarea acestora, facand utilizarea dificila si inconstanta. De
asemenea, fara suport si fara o componenta de formare adecvata pentru crearea sau adaptarea la
nevoile clasei de elevi, profesorii pot simti ca aceste resurse sunt fie consumatoare de timp, fie prea
complexe, ceea ce va accentua reticenta in utilizare.

Gradul de implicare al cadrelor didactice in formarea profesionala continua privind utilizarea
resurselor digitale de predare si invatare specifice disciplinei poate oferi informatii legate de nivelul
competentelor digitale, cu impact asupra deschiderii in integrarea tehnologiilor digitale. Participarea
la programele de formare pe tema pedagogiilor digitale este favorizata de marile proiecte nationale
derulate in ultimii ani, care nu doar au imbogatit oferta de cursuri disponibile, dar au crescut
accesibilitatea la acest tip de formare.

Figura 20
Participarea la activitdti de DPC pentru utilizarea resurselor digitale de predare si invdtare specifice disciplinei
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Este Tncurajator ca 59% dintre cadrele didactice au participat in ultimii doi ani la mai multe activitati
care vizeaza utilizarea resurselor digitale de predare si invatare specifice disciplinei, demonstrand
preocupare pentru imbunatatirea predarii si Tnvatarii prin TIC, dar si pentru actualizare continua,
avand in vedere ca tehnologiile digitale sunt intr-o permanenta transformare si evolutie. De aceea,
participarea a 20% din cadrele didactice la o singura activitate in ultimii doi ani este insuficienta
pentru a asigura o integrare eficienta si sustenabila a tehnologiilor educationale. Adaugand procentul
de 17% al cadrelor didactice care nu au participat la aceste activitati de formare, se remarca tot mai
clar nevoia de a continua proiectele existente sau derularea unor noi initiative care sa ajunga in
special la aceste cadre didactice (Figura 20).

n aprecierea cadrelor didactice, se contureazi o nevoie destul de semnificativd de dezvoltare
profesionald care sa vizeze utilizarea resurselor educationale digitale specifice disciplinei (Figura 21).

Tema elabordrii si utilizdrii resurselor educationale digitale a fost acoperitd atdt de
programele nationale recente de formare, cdt si de preocupdrile si experientele din clasd
din perioada pandemiei, insG ramdne o arie de actualitate prin relevanta practicd,
versatilitatea si eficienta propunerilor, atractivitatea activitatilor cu suport RED pentru
elevi.
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Figura 21
Nevoia de formare pentru utilizarea resurselor educationale digitale specifice disciplinei
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n acest context, este important de precizat c& directorii de scoald considera ca responsabilitatea
selectarii materialelor digitale adecvate de predare si invatare pentru domenii specifice de continut
este asumata intern, de personalul scolii, si Tn special de profesori entuziasti (de cele mai multe ori
voluntari), in timp de Ministerul Educatiei are o contribuie scazuta in orientarea acestor optiuni si in
sprijinirea demersurilor de integrare a materialelor didactice de calitate in procesul didactic.

Figura 22
Sustinerea utilizdrii tehnologiilor digitale prin selectarea materialelor adecvate de predare si invatare pentru
domenii specifice de continut (in aprecierea managerilor scolari)
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Cresterea calitatii procesului educational prin facilitarea utilizarii tehnologiilor digitale, in special prin
diversificarea resurselor educationale digitale disponibile pentru predare si invatare, este o prioritate
pentru majoritatea covarsitoare a directorilor de scoli (Figura 23).
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Figura 23
Importanta diversificdrii resurselor educationale digitale disponibile in scoald pentru predare si invatare, in
viziunea directorilor

Diversificarea resurselor educationale digitale 1%

disponibile pentru predare si invatare 1 C2 15%25 17%

100 50 0 50 100
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acestui mod de facilitare a utilizarii Prioritate ridicata Prioritate medie Prioritate scaz
TIC in predare si invatare

Acest lucru se poate face prin facilitarea unor intalniri tematice (informale) intre cadrele didactice,
organizarea de sesiuni de prezentari ale platformelor, instrumentelor si resurselor digitale utile,
alcatuirea de liste de recomandari organizate pe cicluri de invatamant, pe discipline, pe tipuri de
utilizare si pe functia didactica a resursei — atat la nivel local (in scoala/ in catedra), cat si centralizat
(CCD, inspectorat, minister).

Printre modalitatile de facilitare a utilizarii TIC in predare si invatare, cea mai importanta priveste
accesul la DPC si multiplicarea oportunitatilor specifice de dezvoltare profesionala pentru cadrele
didactice, recunoscuta ca atare la nivelul managementului institutiilor scolare. Directorii afirma ca
cresterea numarului programelor de DPC si a calitatii acestora se regaseste printre directiile
prioritare de actiune (Figura 24). ins3 8% considera c& scoala nu are nicio influenta asupra acestui
mod de sustinere a integrarii tehnologiilor digitale, luand probabil in considerare doar modalitatile
conventionale de formare profesionald, prin cursuri de perfectionare, consfatuiri si cercuri
pedagogice.

Figura 24
Importanta cresterii numdrului si calitatii oportunitdtilor de DPC pentru profesori in utilizarea TIC, in viziunea
directorilor

Multiplicarea oportunitatilor de dezvoltare
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100 50 0 50 100

Scoala nu are nicio influenta asupra
acestui mod de facilitare a utilizarii Prioritate ridicata Prioritate medie Prioritate scaz
TIC in predare si invatare

Cresterea numarului si calitatii oportunitatilor de DPC in utilizarea tehnologiilor digitale este cu atat
mai importanta cu cat, pentru doua treimi dintre directori, dobandirea cunostintelor si abilitatilor de
utilizare a resurselor digitale specifice disciplinei este obligatorie pentru cadrele didactice din scoala
lor, in timp ce in o treime dintre scoli este de asteptat ca profesorii sa aiba competente digitale
specifice, fara totusi ca aceasta sa fie considerata o conditie obligatorie pentru performanta la clasa.
Toti managerii scolari au indicat ca au asteptari in aceasta privinta, varianta ,Nu sunt asteptari”
nefiind o optiune pentru scolile din Romania, in viziunea lor.
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Figura 25
Asteptdrile directorilor privind competentele profesorilor de utilizare a resurse digitale specifice disciplinei

Sa utilizeze resurse de invatare digitale 68%

specifice disciplinei 32% 0%
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Aldturi de oportunitdtile specifice de formare profesionald pentru cadre didactice,
disponibilitatea resurselor educationale in format digital, varietatea acestora, calitatea
lor si adecvarea la profilul situatiilor de invdtare actuale constituie nucleul educatiei
contemporane relevante, de calitate, care sprijind profesionistii de mdine.

Datele din Figura 25 arata ca 68% dintre directori considera utilizarea resurselor digitale specifice
disciplinei ca fiind o asteptare obligatorie, in timp ce restul de 32% o vad ca o asteptare importanta,
dar nu obligatorie. Absenta oricarui procent asociat lipsei de asteptari subliniaza faptul ca utilizarea
acestor resurse este perceputa ca parte integranta a practicii didactice moderne. Aceasta perceptie
confirma ca scoala romaneasca se aliniaza unei viziuni educationale in care tehnologia nu mai este
doar un instrument optional, ci o componenta structurala a actului de predare si invatare.

n acelasi timp, distributia procentelor indica o presiune institutionald crescutd asupra cadrelor
didactice pentru a integra resurse digitale Tn activitatea lor curenta, dar si o nevoie corelativa de
suport constant, atat prin formare profesionald, cat si prin acces la materiale digitale de calitate.
Daca aceste resurse nu sunt disponibile sau nu corespund cerintelor

3.4. Increderea in utilizarea noilor tehnologii

n contextul actual, Tn care tehnologiile cap&td o important tot mai mare in toate domeniile de
activitate, educatia nu face exceptie. Folosirea tehnologiei in procesul educational este privita drept
un pilon esential in modernizarea si eficientizarea Tnvatarii, iar studiul ICILS ofera o perspectiva
asupra modului in care cadrele didactice din Romania percep impactul utilizarii noilor tehnologii in
educatie. Prin analiza raspunsurilor la intrebari specifice despre beneficiile si potentialele limitari ale
tehnologiei in sala de clasd, putem identifica tendinte si putem stabili directii pentru dezvoltarea
ulterioara a practicilor educationale. De asemenea, aceastd abordare ne permite sa intelegem mai
bine atitudinile si perceptiile cadrelor didactice fata de integrarea noilor tehnologii in procesul de
predare si invatare.
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Figura 26
Mdsura in care profesorii apreciazd avantajele utilizdrii tehnologiilor digitale in predare si invdtare in scoala lor
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O parte semnificativa a cadrelor didactice (95%) sunt de acord (total sau partial) cu faptul ca
tehnologiile digitale permit elevilor sa acceseze surse mai bune de informatii. De asemenea,
majoritatea (84%) considera tehnologiile digitale ca fiind utile pentru dezvoltarea abilitatilor de
rezolvare a problemelor. Acest lucru reflecta o incredere puternica in potentialul tehnologiei de a
Tmbunatati calitatea si accesul la resursele educationale disponibile pentru elevi, dar si faptul ca
integrarea tehnologiei este perceputa ca fiind benefica pentru cultivarea gandirii critice si a
abilitatilor analitice ale elevilor (Figura 26).

81% dintre profesori sunt de acord cu faptul ca tehnologiile digitale au un rol de a facilita colaborarea
mai eficienta intre elevi. Acest lucru sugereaza faptul ca profesorii valorizeaza, in mediul educational,
instrumentele si platformele care sprijind Tnvatarea interactiva si colaborativa.

Exista un acord puternic (80%) privind rolul tehnologiilor digitale de a ajuta la dezvoltarea abilitatilor
de planificare si de autoreglare a elevilor.

Desi o parte semnificativa dintre profesori demonstreaza o constientizare a importantei utilizarii
tehnologiei in timpul activitatilor de predare si Tnvatare, exista si o preocupare privind riscul ca
tehnologia sa limiteze comunicarea personala intre elevi, 59% fiind de acord cu acest aspect. Desi
tehnologia poate facilita invatarea, aceasta ar trebui sa sprijine, nu sa inhibe, interactiunea si
abilitatile de comunicare personala.

Exista o oarecare contradictie, sau cel putin tensiune, intre acordul larg al profesorilor cu privire la
rolul benefic al tehnologiei in facilitarea colaborarii eficiente si retinerea acestora cu privire la
comunicarea intre elevi. Cel mai probabil, atunci cand au exprimat ingrijorare cu privire la rolul
limitator al tehnologiei cu privire la comunicarea personala intre elevi, respondentii s-au gandit la
comunicarea directa, ne-mediata de tehnologie.
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Integrand aceste concluzii in contextul mai larg prezentat in literatura de specialitate, este clar ca pe
masura ce tehnologia digitala avanseaza, posibilitatile de utilizare a acesteia Tn mediul educational
cresc exponential (Ceobanu et al., 2020).

De asemenea, studiul releva perceptiile cadrelor didactice cu privire la anumite aspecte negative
asociate cu utilizarea tehnologiei in educatie (Figura 27). Majoritatea cadrelor didactice (72%) nu
este de acord cu faptul ca tehnologia impiedica elevii sa dezvolte o intelegere profunda a
conceptelor, ceea ce sugereaza o perceptie general pozitiva cu privire la impactul tehnologiei in
aceasta directie. Similar, aproape doua treimi (63%) considera ca tehnologia nu distrage atentia
elevilor de la invatat, desi o proportie semnificativa (37%) recunoaste acest potential negativ.

56% dintre profesorii din Romania au incredere in capacitatea tehnologiei de a sustine dezvoltarea
competentelor de matematica si logica a elevilor, fara a le perturba abilitatile fundamentale.

Aproximativ jumatate dintre respondenti (48%) nu sunt de acord cu faptul ca tehnologia inclina elevii
catre informatii false sau inselatoare, dar 52% considera ca exista un risc, reflectand o ingrijorare
serioasa asupra calitatii informatiilor accesate de elevi si o lipsa a educatiei in acest sens.

59% dintre profesorii chestionati nu sunt de acord cu faptul ca tehnologia contribuie la scaderea
atentiei elevilor. Cu toate acestea, 41% recunosc acest efect posibil, ceea ce indica o preocupare
remarcabila privind impactul tehnologiei asupra capacitatii de concentrare a elevilor.

Figura 27
Madsura in care profesorii apreciazd dezavantajele utilizéarii tehnologiilor digitale in predare si invétare in scoala
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O preocupare importantd a profesorilor este legatd de copierea materialelor din surse de pe internet
fara atribuire sau trecerea prin filtrul personal, 66% dintre respondenti fiind complet de acord ca
tehnologia le permite elevilor un astfel de comportament. Aceste rezultate arata o ingrijorare
notabila referitoare la plagierea materialelor de catre elevi.
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Majoritatea respondentilor (64%) considera ca tehnologia are un impact negativ asupra exprimarii
scrise a elevilor. Folosirea frecventa a dispozitivelor digitale si a platformelor de comunicare, cum ar fi
retelele de socializare si textele de tip mesaj, unde limbajul este adesea prescurtat si mai putin
formal, ar putea contribui la scaderea abilitatilor de scriere corecta. Elevii pot deveni mai obisnuiti cu
un stil informal de scriere, ceea ce ar putea afecta capacitatea lor de a scrie in contexte scolare,
academice si profesionale. Acest procent semnificativ de respondenti semnaleaza nevoia unor cai de
remediere a situatiei (Figura 27).

Desi tehnologia ofera posibilitati valoroase pentru imbunatatirea accesului la informatie si
colaborare, exista preocupari semnificative legate de efectele ei asupra dezvoltarii cognitive si
comportamentale ale elevilor. Aceste preocupari indica necesitatea unei abordari echilibrate si critice
in utilizarea tehnologiei, accentuand importanta alfabetizarii digitale si a formarii unor competente
robuste pentru a contracara potentialele dezavantaje. Analizand ambele grafice, se poate observa o
imagine complexa a perceptiilor cadrelor didactice din Romania asupra impactului tehnologiei in
educatie. Primul grafic reflecta o perspectiva predominant pozitiva asupra rolului tehnologiilor
digitale, subliniindu-se beneficii precum imbunatatirea accesului la informatii, facilitarea colaborarii,
si sprijinirea dezvoltarii abilititilor de planificare si rezolvare de probleme ale elevilor. in contrast, al
doilea grafic aduce 1n atentie preocuparile legate de potentialele efecte negative, cum ar fi
promovarea intelegerii superficiale si riscul plagiatului.

Aceasta dubla perspectiva reflecta opinia cadrelor didactice, care recunosc atat avantajele, cat si
limitarile tehnologiei in contextul educational.

O mentiune aparte in contextul tdrii noastre meritd chestiunile legate de eticd, in special
de modul de intelegere si de raportare la plagiat si la drepturile de proprietate
intelectuald, in legdturd cu care atdt profesorii, cat si elevii, au nevoie de instruire
sistematicd. Este esential ca programele de formare a profesorilor sd includd dezvoltarea
competentelor de integrare criticd si eficientd a tehnologiilor in practicile didactice,
precum si promovarea alfabetizdrii digitale pentru a cultiva o utilizare responsabild si
eticd a tehnologiei in rdndul elevilor. Aceasta strategie ar putea sa transforme
provocdrile actuale in oportunitdti de invdtare, ludnd in considerare perspectiva
profesorilor despre importanta unui echilibru intre beneficiile si riscurile asociate cu
tehnologia in educatie.

Desi raspunsurile la itemii anteriori evidentiaza posibile efecte negative ale utilizarii TIC asupra
procesului de Tnvatare, la un nivel mai general de evaluare a impactului TIC asupra predarii si
invatarii, 85% dintre cadrele didactice considera ca performantele academice ale elevilor sunt
imbunéatatite datorita utilizarii TIC (Figura 28). In plus, 95% dintre profesori sunt de acord c§ utilizarea
TIC stimuleaza interesul elevilor pentru invatare, iar 94% afirma ca TIC faciliteaza adaptarea
activitatilor de invatare la nevoile specifice ale elevilor.

Aceasta sugereaza o diferenta semnificativa intre perceptiile referitoare la impactul concret al TIC
asupra procesului de Tnvatare si predare si perceptiile privind influenta globala a TIC asupra acelorasi
dimensiuni educationale.
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Figura 28
Mdsura in care profesorii apreciazd rolul utilizdrii TIC pentru cresterea participdrii si performantei scolare
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Cand directorii de scoli au fost solicitati sa evalueze masura in care profesorii din institutiile lor
impartasesc o intelegere comuna a utilizarii TIC pentru a sprijini predarea si invatarea in domeniul lor
de specializare, 90% dintre acestia au raspuns afirmativ, dintre care 33% si-au exprimat acordul total,
iar 57% acordul partial (Figura 29). Astfel, in majoritatea institutiilor de invatamant, cel putin la nivel
declarativ, exista un cadru comun de intelegere cu privire la utilizarea TIC in procesul de predare si
invatare. Totusi, este important de remarcat cd pot aparea diferente de abordare sau de opinie
(indicate de cei 57% cu acord partial), insa doar intr-un numar foarte redus de cazuri aceste diferente
sunt semnificative (10%). Aceste rezultate pot fi interpretate si prin prisma unor factori contextuali.
Unitatile scolare unde existd un plan strategic clar sau un cadru de coordonare dedicat integrarii TIC
tind sa manifeste o convergenta mai puternica a practicilor, in timp ce in alte scoli, diferentele intre
discipline, intre generatiile de profesori sau intre resursele disponibile creeaza variatii in
implementare. De asemenea, este posibil ca perceptia directorilor sa fie influentata de documente
oficiale si discutii la nivel institutional, ceea ce poate conduce la o supraestimare a nivelului real de
unitate practicd. In acest sens, datele indicd nu doar existenta unei intelegeri comune declarative, ci
si necesitatea consolidarii mecanismelor de colaborare si coordonare pedagogica, astfel incat TIC sa
fie utilizat in mod consecvent in toate ariile curriculare.

Figura 29
Opinia directorilor asupra unitdtii de abordare din partea profesorilor in utilizarea TIC pentru a sprijini predarea
siinvdtarea in domeniul lor de specialitate
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Rezultate aproape similare au reiesit atunci cand profesorii au fost rugati sa raspunda aceluiasi item.
Astfel, profesorii romani considera in proportie de 92% ca utilizarea tehnologiilor digitale in procesul
de instruire sprijina predarea si invatarea in domeniul lor de specializare (Figura 30). Mai nuantat,
20% dintre profesori sunt in acord total cu afirmatia, iar 72% sunt in mare masura de acord, dar ar
putea avea unele retineri minore. Un procent de 8% dintre respondenti manifesta dezacord partial,
ceea ce inseamna cad, desi nu sunt complet in dezacord, nu sustin in totalitate utilizarea TIC in
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predare si invatare in domeniul lor. Analizand raspunsurile, putem afirma faptul ca in randul
profesorilor romani exista o perceptie predominant pozitiva asupra rolului TIC Tn procesul didactic.

Figura 30
Opinia profesorilor asupra unitdtii de abordare in utilizarea TIC pentru a sprijini predarea si invédtarea in
domeniul lor de specialitate
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domeniul lor de specializare
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Directorii par a avea o impresie mai buna asupra acestei intelegeri comune pe care o au profesorii
asupra utilizarii TIC pentru a sprijini invatarea si predarea (33% fiind in acord total, figura 29), in
comparatie cu profesorii insisi (20% acord total, figura 30), ceea ce denotd o oarecare confuzie pe
care acestia din urma inca o pot resimti la nivel de folosirea TIC in domeniul lor de specializare

3.5. Competentele digitale ale cadrelor didactice

Profesorii romani utilizeaza intr-o masura semnificativa TIC Tn activitatile profesionale desfasurate in
afara scolii, 62% dintre ei fiind utilizatori zilnici, semnificativ mai mult decat media ICILS 2019, care
are o valoare de 55%. Raspunsurile indica faptul ca 40% dintre respondenti folosesc TIC mai frecvent
de o data pe zi, iar 22% folosesc o data pe zi, ceea ce sugereaza un apetit crescut pentru utilizarea
tehnologiei digitale in profesia didactica. Totusi, 15% dintre respondenti declara ca nu folosesc deloc
TIC sau ca acest lucru se intampla foarte rar, ceea ce poate indica unele probleme precum lipsa
abilitatilor digitale, accesul limitat la tehnologie sau atitudini negative fata de utilizarea TIC.

Figura 31
Frecventa utilizdrii tehnologiilor digitale de cdtre profesori in scoald si in afara scolii
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Procente asemanatoare regasim si legat de utilizarea TIC pentru activitati non-didactice, in afara
scolii. Astfel, 65% dintre profesori folosesc tehnologia in viata personala cu o frecventa cel putin
zilnica. Acesti profesori folosesc tehnologia in viata personala la fel de mult ca in cea profesionala,
pentru activitati precum gestionarea corespondentei, social media, streaming video, cumparaturi
online etc. in mod surprinzitor, procentul celor care declard cd utilizeaz rar si foarte rar tehnologia
in scopuri personale este mai mare decat cel al celor care declara ca utilizeaza rar si foarte rar
tehnologia in scopuri profesionale, 17% fata de 15%. Procentul poate fi ingrijorator pentru ca ar
putea indica probleme precum lipsa abilitatilor de baza in utilizarea tehnologiei in randul a aproape o
cincime dintre profesorii romani sau, cumva alternativ, lipsa de incredere in tehnologie pentru alte
probleme decat cele profesionale.

Datele referitoare la utilizarea TIC ,,in afara scolii, pentru pregatirea predarii” extind perspectiva
oferita de prima categorie, nuantand modul in care profesorii integreaza tehnologia in activitatile de
pregatire pentru lectii si alte sarcini didactice.

Procentul utilizatorilor zilnici este considerabil mai mic in acest caz, doar 54% dintre profesori isi
proiecteaza activitatea didacticd cu ajutorul TIC. Tn schimb, procentul celor care utilizeazi rar si foarte
rar tehnologia Tn acest scop este mai mare (21%), fata de procentul celor care folosesc rar si foarte
rar tehnologia Tn scopuri profesionale (15%), ceea ce aratd ca exista un procent semnificativ (6%) de
utilizatori de tehnologie digitald pentru rezolvarea unor sarcini profesionale, dar care nu o
integreazad in practica didacticda. Desi procentul este semnificativ, datele sugereaza o tendinta
puternica de utilizare a tehnologiei in acest proces, cu o majoritate de profesori care o folosesc cu o
frecventa mai mare decat sdptamanala pentru a-si planifica si organiza lectiile, in concordanta cu
cresterea digitalizarii educatie la nivel global.

Utilizarea la scoal3, in alte scopuri legate de munca priveste activitatile care nu sunt direct legate de
activitatea didactica, dar sunt necesare pentru indeplinirea atributiilor profesionale Th mediul scolar.
Mai mult de jumatate dintre profesori (56%) folosesc TIC o data pe zi sau mai frecvent pentru
activitati profesionale desfasurate in scoald, ceea ce indica rol important al tehnologiei digitale in
gestionarea sarcinilor administrative (elaborarea si trimiterea de rapoarte, accesarea resurselor
scolare, comunicarea interna sau gestionarea platformelor educationale). Pe de alta parte, 22% nu
utilizeaza niciodata TIC Tn acest scop, preferand metodele traditionale.

in privinta utilizérii TIC in procesul de predare, procentul profesorilor care folosesc cel putin o dat3 pe
zi este cel mai scazut dintre toti itemii analizati, doar 53% dintre respondenti declarand ca fac parte
din aceasta categorie. Valoarea medie a iteratiei studiului ICILS 2019 pentru acest item era de 48%.
Desi majoritatea profesorilor, 77%, folosesc TIC in timpul predarii intr-o anumita masura, aproape un
sfert dintre profesorii romani nu integreaza tehnologia digitala in procesul de predare (Figura 31).

Chestionati cu privire la nivelul de incredere pe care il au in realizarea unor activitati online esentiale,
precum identificarea escrocheriilor pe internet, colaborarea folosind resurse partajate si efectuarea
de achizitii si plati online, raspunsurile profesorilor evidentiaza rezultate interesante (Figura 32).
Considerd cd sunt competenti in utilizarea internetului pentru activitati de baza, cum ar fi achizitiile
si platile online sustinand ca pot face acest lucru foarte bine (71%) si destul de bine (21%) ceea ce
indica un nivelul ridicat de incredere pe care o au profesorii in securitatea online. Cu toate acestea,
putem observa ca 8 % dintre profesorii chestionati sustin ca nu utilizeaza internetul pentru achizitii si
plati online, o posibila explicatie vizand diversi factori precum lipsa de incredere in securitatea
online, accesul limitat la infrastructura digital3, lipsa competentelor digitale specifice sau preferinta
pentru metode traditionale de plata;
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n ceea ce priveste colaborarea online a profesorilor folosind resurse partajate, datele ilustrate in
Figura 32 arata un nivel de competenta relativ ridicat, 68% dintre profesori sustinand ca pot colabora
foarte bine utilizand resurse partajate (34%) si destul de bine (34%), date care indica faptul ca
profesorii sunt familiarizati in mare parte cu instrumentele si platformele colaborative online. Cu
toate acestea, un motiv real de ingrijorare il reprezinta cei 32% dintre profesori care sustin ca nu au
colaborat cu altii utilizand resurse partajate (26%) si cei care cred ca nici nu ar putea face acest lucru
(6%). Avand in vedere perioada pandemica in care procesele de predare si invatare s-au desfasurat in
mare parte prin utilizarea diverselor platforme si instrumente digitale colaborative, este firesc sa ne
intrebam ce impact a avut lipsa utilizarii acestor instrumente asupra proceselor educationale si nu
numai. Lipsa utilizarii acestora are multiple implicatii, afectand atat profesorii — care au avut mai
putine oportunitati de a impartasi bune practici si de a invata de la colegi — cét si elevii, care la randul
lor nu au fost sustinuti suficient sa colaboreze prin platforme digitale;

Figura 32
Increderea cadrelor didactice in propriile abilitdti digitale
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Identificarea escrocheriilor online este aria in care exista cea mai mare incertitudine. 31% dintre
profesorii chestionati afirma ca nu sunt complet increzatori in abilitatea lor de a identifica escrocherii
online in timp ce 17% dintre profesori sustin c3 nici nu ar putea sd dezvolte aceast3 abilitate. in mod
cert aceasta categorie de profesori este mult mai vulnerabila la diverse tipuri de atacuri cibernetice,
punand in pericol nu doar propriile date personale si profesionale, ci si informatii sensibile despre
elevi, colegi si institutia scolara din care acestia fac parte. Astfel, este necesara continuarea si
intensificarea eforturilor deja existente prin care profesorii din invatamantul preuniversitar din
Romania au atat oportunitatea, cat si responsabilitatea de a-si imbunatati competentele de
alfabetizare informational3, cu un accent deosebit pe siguranta cibernetica (Figura 32).

La randul lor, directorii utilizeaza tehnologiile digitale pentru diverse activitati administrative,
educationale si de comunicare. TIC are o contributie semnificativa in activitatea manageriald a
directorilor, fiind esential pentru comunicarea interna si externa, accesarea de informatii si
gestionarea relatiilor interinstitutionale. 78% dintre directori utilizeaza TIC zilnic, respectiv cel putin o
data pe saptamana (16%) pentru comunicarea cu profesorii din scoald, date care subliniaza
caracterul indispensabil al TIC in facilitarea unei comunicari rapide si constante (Figura 33).

58% dintre directori utilizeaza TIC zilnic, respectiv cel putin o data pe saptdamana (29%) pentru a
cduta informatii referitoare la probleme educationale, ceea ce poate indica atat un nivel ridicat de
preocupare fata de schimbarile si provocarile din domeniu, cat si masura in care utilizeaza TIC pentru
a accesa resurse si solutii.
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39% dintre directori utilizeaza TIC zilnic, respectiv cel putin o datd pe saptamana (46%) pentru
comunicarea cu directorii si personalul de conducere din alte scoli, subliniind astfel importanta
tehnologiei in conectarea liderilor educationali.

44% dintre directori utilizeaza TIC zilnic, respectiv cel putin o datd pe saptdmana (39%) pentru
oferirea informatiilor despre o problemd educationald printr-un site web.

45% dintre directori utilizeaza TIC zilnic, respectiv cel putin o data pe saptamana (36%) pentru
comunicarea cu autoritdtile din domeniul educatiei, date care accentueaza importanta coordonarii
intre scoli si autoritdti pentru gestionarea eficientd a problemelor administrative si implementarea
politicilor educationale, TIC facilitand acest tip de interactiuni.

Figura 33
Frecventa utilizdrii tehnologiilor digitale de cdtre directori
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n ceea ce priveste activititile cu potential ridicat de optimizare a proceselor administrative, datele
arata ca un numar considerabil de directori folosesc TIC in gestionarea activitatilor administrative si
de management scolar, subliniind astfel rolul esential pe care tehnologia il are in imbunatatirea
eficientei acestor procese:

e 45% dintre directori utilizeaza TIC zilnic, respectiv cel putin o data pe saptamana (30%)
pentru mentinerea, organizarea si analizarea datelor, date care pot ilustra nevoia acestora
de a avea acces rapid la informatii administrative si educationale;

e 31% dintre directori utilizeaza TIC zilnic, respectiv cel putin o datd pe sdaptdmana (37%)
pentru a realiza comunicarea cu pdrintii, rezultate care arata importanta pe care o atribuie
TIC in procesul de comunicare rapida si directa cu parintii;

e 34% dintre directori utilizeaza TIC zilnic, respectiv cel putin o data pe saptamana (31%)
pentru a cduta inregistrdri intr-o bazd de date;

e 31% dintre directori utilizeaza TIC zilnic, respectiv cel putin o datad pe saptdmana (32%)
pentru a asigura managementul financiar al scolii, aceste date evidentiind ca directorii se
bazeaza pe TIC pentru a imbunatati acuratetea si eficienta gestionarii bugetului si
cheltuielilor scolare.

O a treia categorie de date surprinse in aceasta figura vizeaza activitatile pe care directorii chestionati
le raporteaza ca fiind acelea in care utilizeaza TIC Tn cea mai mica masura:

Utilizarea unui sistem de management al invatdrii (LMS) este activitatea pe care directorii sustin ca
o realizeaza cel mai putin. Astfel, acestia sustin ca nu folosesc niciodata acest instrument (27%) sau
mai rar de o data pe luna (25%), rezultate care pot fi explicate prin faptul ca unii directori care au un
rol mai degraba administrativ, nu sunt direct implicati in gestionarea zilnica a platformelor de
invitare, concentrandu-se mai mult pe sarcini de management si coordonare. in cazul directorilor
care au si rol de profesor, acest rezultat poate fi influentat de lipsa accesului la astfel de platforme, de
lipsa unei formari adecvate pentru utilizarea lor sau de o preferinta pentru metodele traditionale de
predare si organizare.

8% dintre directori nu utilizeaza TIC niciodata, respectiv mai putin de o data pe luna (25%) pentru
gestionarea personalului, acest lucru putand fi explicat prin preferinta unor directori pentru
metodele traditionale de gestionare a personalului, cum ar fi documentele fizice sau intalnirile fata in
fata, posibila lipsa a instrumentelor digitale dedicate managementului resurselor umane sau nivelul
de digitalizare al scolilor, care variaza de la o institutie la alta.

4% dintre directori nu utilizeaza TIC niciodatd, respectiv mai putin de o data pe luna (19%) pentru
pregdtirea curriculumului, rezultat care sugereaza ca acestia fie nu sunt implicati direct in pregatirea
curriculumului, sarcina revenind in mare parte cadrelor didactice, fie considera ca TIC nu joaca un rol
central n acest proces. In unele situatii, curriculumul este gestionat in mare parte prin consultari
directe cu profesorii, ceea ce reduce nevoia de tehnologie in aceasta activitate.

14% dintre directori utilizeaza TIC mai putin de o data pe luna pentru pregdtirea prezentadrilor,
frecventa redusa a utilizarii TIC in aceasta activitate poate reflecta faptul ca directorii nu au nevoie sa
faca prezentari foarte des sau sa considere ca pregatirea prezentarilor nu necesita utilizarea intensa a
TIC, ci doar ocazional, atunci cand au de sustinut intalniri importante sau conferinte (Figura 33).

Pe langa aceste constatari, datele releva faptul ca TIC joaca un rol esential in activitatile de
comunicare si coordonare desfasurate de directori. Astfel, 94% dintre directori utilizeaza
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tehnologia pentru a comunica in mod regulat cu profesorii din scoala lor, ceea ce arata ca
procesele digitale au devenit parte integranta a activitatilor zilnice de management
educational. De asemenea, un procent de 85% dintre directori declara ca folosesc TIC pentru
a colabora cu personalul de conducere din alte scoli, ceea ce sugereaza aparitia unor retele de
cooperare digitala, cu potential de a fi consolidate prin politici educationale la nivel regional
si national. Totodata, peste 80% dintre directori utilizeaza TIC pentru a comunica cu
autoritatile sau pentru a oferi informatii publice prin intermediul site-urilor web, aspect care
subliniaza rolul tehnologiei in cresterea transparentei si in consolidarea legaturilor dintre
scoald si comunitate. In plus, utilizarea TIC pentru analizarea si gestionarea datelor (75%)
indica o tendinta pozitiva spre decizii bazate pe evidente, desi aplicarea acestor date in
planificarea strategica necesita consolidare.

3.6. Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice in
domeniul pedagogiei digitale

n dezvoltarea profesionald continu3, cadrele didactice din Romania au avut printre optiuni, incd din
2002, cursuri pe tema noilor tehnologii, sustinute in cadrul unor programe nationale de
informatizare. Acestea completau formarea initial3, care includea, incepand cu aceeasi perioada, un
curs obligatoriu de instruire asistatd de calculator. Tn evolutie continud, domeniul necesitd actualiziri
relativ frecvente — cristalizarea treptata a teoriei e-learning si instruirii asistate de calculator,
intelegerea mereu imbogatita a aplicabilitatii in educatie a dispozitivelor si softurilor educationale, si
ele Tn permanenta expansiune si ameliorare, impune profesorilor accesarea periodica a programelor
de DPC specializate. La nivel de sistem, exista intotdeauna un hiat intre expectante si nivelul de
cunostinte de la un moment dat; in mod particular, in ce priveste noile tehnologii in educatie, acest
decalaj a fost n ultimele decenii invocat intr-o mai mare masura, astfel incat initiativele de formare a
profesorilor si de implementare a propunerilor digitalului in procesul si sistemul de educatie au fost
diverse, vizibile, memorabile. Tn prezent, in multe state europene formarea continu se orienteazs
deja catre teme precum utilizarea inteligentei artificiale in educatie, adaptarea resurselor digitale la
nevoile specifice ale elevilor si analiza datelor de Tnvatare. Lipsa acestor directii in programele
curente din Romania ar putea conduce la decalaje suplimentare fata de standardele internationale.
Din aceasta perspectiva, actualizarea constanta a ofertei de formare nu mai reprezinta doar o
optiune, ci o conditie esentiald pentru mentinerea relevantei profesionale a cadrelor didactice.

Formarea cadrelor didactice include preponderent aspecte privind predarea, invdtarea si
evaluarea cu ajutorul tehnologiilor digitale si mai putin teme focalizate pe competente
transversale si pe climatul invatdrii, precum evaluarea credibilitdtii surselor online, TIC
ca instrumente de rezolvare de probleme, cyberbullying.

ICILS releva o ierarhie a temelor de formare recente, aduse in prim plan din perspectiva relevantei nu
atat teoretice, ci mai degraba pentru activitatea profesionistului in educatie. Cele mai des
mentionate aspecte din parcursurile de formare a cadrelor didactice in domeniul utilizarii TIC din
ultimii doi ani sunt cele privind Tmbunatatirea predarii si invatarii continutului specific disciplinei
(86%), abordarile generale cross-curriculare pentru a imbunatati predarea si invatarea (83%) si
utilizarea TIC pentru a colabora cu alti profesori (81%). Paradoxal, ih ciuda vizibilitatii de pe agenda
publica a problemei bullying-ului in mediul online, incepand cu perioada pandemiei, gestionarea
problemelor sociale si emotionale pe care le intdmpina elevii atunci cand utilizeaza TIC pentru a
comunica cu ceilalti (cyberbullying) este un aspect a carui prezenta in formare este semnalata doar
de 58% dintre cadre didactice, o proportie semnificativ mai mica decat altele. Aceasta distributie
evidentiaz3 si o aliniere partial3 intre oferta de formare si nevoile reale ale elevilor. in contextul
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cresterii exponentiale a timpului petrecut de tineri online, competentele de evaluare a surselor, de
gestionare a relatiilor in mediul digital si de prevenire a riscurilor asociate au devenit esentiale
pentru procesul educational. Absenta lor din programele de formare continua indica faptul ca
profesorii sunt lasati sa gestioneze individual aceste provocari, fara a beneficia de suport sistematic.

Figura 34
Ponderea temelor privind utilizarea TIC in formarea cadrelor didactice
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Putem remarca un oarecare dezechilibru intre temele ,,generaliste”, cum ar fi TIC pentru predare,
invatare sau evaluare, TIC pentru colaborare, TIC pentru eficientd in activitatile administrative, si
temele ,specializate”, focalizate ale domeniului — din ce Tn ce mai importante ca suport pentru
competente transversale — cum ar fi evaluarea credibilitatii surselor online, TIC ca instrumente de
rezolvare de probleme, starea de bine digitala. Acestea din urma sunt mai putin interesante sau mai
putin ofertate; par sa aiba un loc mai putin privilegiat Tn programele de dezvoltare profesionala
continua aflate la dispozitia profesorilor:

e sustinerea utilizarii de catre elevi a TIC ca instrumente de rezolvare a problemelor: 68%

e sprijinirea capacitatilor elevilor de a evalua credibilitatea surselor de informatii de pe
internet: 67%

e gestionarea problemelor sociale pe care le intampina elevii atunci cand utilizeaza TIC pentru
a comunica cu ceilalti (de ex. hartuirea cibernetica): 58%

Cadrele didactice declara ca, in ultimii doi ani, formarea lor nu a inclus hartuirea cibernetica (31%),
raportarea critica la sursele online (22%), TIC pentru rezolvarea de probleme (22%) — aceste teme
lipsind Tntr-o mai mare masura decat imbunatatirea predarii si nvatarii continutului specific
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disciplinei (doar 8%), abordarile generale cross-curriculare pentru a imbunatati predarea si invatarea
(11%) si utilizarea aplicatiilor de productivitate (12%).

Totodatad, datele din Figura 34 evidentiaza ca temele cu caracter generalist, precum integrarea TIC in
predare si invatare (85%), colaborarea intre profesori prin intermediul TIC (81%) sau utilizarea TIC
pentru sprijinirea invatarii continutului specific disciplinei (86%) raman prioritare si sunt mai frecvent
abordate in formarea cadrelor didactice. Aceste rezultate confirma interesul crescut pentru
dimensiunile fundamentale ale digitalizarii educatiei, dar indica si o tendinta de concentrare a ofertei
de formare pe aspectele mai vizibile si mai usor de implementat. In schimb, dimensiuni emergente,
de tip transversal, precum securitatea online sau evaluarea critica a surselor, par sa rdmana in plan
secund, ceea ce poate crea decalaje intre abilitatile generale si cele specifice necesare pentru
navigarea responsabila in mediul digital. Un alt aspect notabil este ponderea relativ ridicata a celor
care declara ca ,,nu isi amintesc” participarea la anumite activitati de formare (intre 8% si 12%),
semnal care ridica intrebari cu privire la impactul si relevanta acestor programe pentru practica
zilnica a profesorilor.

»Aplicatiile de productivitate”, cum ar fi procesoare de text, software pentru prezentari, de acces la
internet, de calcul tabelar, care sustin eficacitatea activitatilor profesionale, sunt mai putin prezente
in ofertele de formare decat predarea si invatarea cu ajutorul tehnologiilor digitale. Frecventa
participarii la acestea este usor diferita. Aceasta constatare ridica intrebari si despre modul in care se
defineste ,,competenta digitala de baza” la nivelul sistemului educational. Daca aceste instrumente
fundamentale nu sunt mentinute Tn centrul atentiei, exista riscul ca utilizarea TIC sa ramana
superficiald, limitata la activitati izolate, fara a transforma in profunzime procesul de predare si
tnvatare. Tn acelasi timp, cerintele pietei muncii indica faptul c3 lipsa unei stipaniri solide a acestor
instrumente poate afecta atat profesorii, cat si elevii, in parcursul lor profesional.

Figura 35
Participarea in ultimii doi ani a cadrelor didactice la DPC centratd pe integrarea TIC in predare si invdtare,

versus utilizarea aplicatiilor de productivitate
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ns4 aplicatiile de productivitate sunt recunoscute de cadre didactice ca fiind importante. Si ele
evolueaza, iar abilitatile de utilizare a lor necesita actualizari. Din perspectiva educationald, aceste
abilitati se Tnscriu in zona competentelor digitale (DigComp), constituind rampa pentru competentele
digitale specializate ale profesionistului in educatie si formare (DigCompEdu). Profesorii apreciaza ca
trebuie sa participe Tn viitor la mai multe activitati de dezvoltare profesionala care vizeaza aceste
doua mari domenii de continut, in egald masura.
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Figura 36
Opinia cadrelor didactice privind propria nevoie de formare pe tema integrarea TIC in predare si invdtare,
respectiv utilizarea aplicatiilor de productivitate
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La randul lor, managerii scolari sustin prin diverse mecanisme integrarea temelor tehnologiilor
digitale in practicile profesionale ale cadrelor didactice din scoala. Asteptarile vizeaza competentele
de utilizare Tn activitatea didactica, precum si cele de comunicare cu colegii si cu parintii — acestea
fiind considerate obligatorii de catre directori intr-o proportie semnificativa:

Sa integreze TIC in predare si nvatare (77%)

Sa utilizeze resurse de Tnvatare digitale specifice disciplinei (68%)
Sa colaboreze cu alti profesori prin intermediul TIC (68%)

Sa utilizeze TIC pentru monitorizarea progresului elevilor (66%)
Sa comunice cu parintii prin intermediul TIC (66%)

Exista o diferenta semnificativa intre sustinerea generala, indistincta, a integrarii
tehnologiilor digitale Tn educatie, favorizata de trei sferturi dintre directorii de scoli, si
elementele componente ale acestui demers, respectiv invdtarea bazata pe resurse
online, utilizarea TIC pentru sprijinirea elevilor cu dificultati in invatare sau utilizarea
portofoliilor electronice si evaluarii bazate pe TIC, indicate ca fiind competente
obligatorii doar de jumatate dintre managerii scolari.

Desi programele scolare includ explicit necesitatea raportarii la competentele cheie in procesul
educational, precum si indicatii metodologice privind integrarea mijloacelor didactice actuale,
directorii apreciaza o serie de abilitati ale cadrelor didactice ca fiind optionale sau ca pot fi ignorate,
intr-o masura mai mare:

Sa evalueze alfabetizarea informationala si competentele digitale ale elevilor (optionala:
42%, fara asteptari: 7%)

Sa integreze invatarea bazata pe web in activitatea didactica (optionalad: 49%, fara asteptari:
3%)

Sa utilizeze portofolii electronice pentru evaluare (optionala: 48%, fara asteptari: 2%)

Sa utilizeze TIC pentru a sprijini elevii cu nevoi speciale sau dificultati de invatare (optionala:
46%, fara asteptari: 4%)

Sa utilizeze TIC pentru a elabora sarcini autentice (din viata reald) pentru elevi (optionala:
40%, fara asteptari: 3%)
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n mod cert merit o privire mai atentd diferenta dintre perspectiva generald, ,Sd integreze TIC in
predare si invdtare”, considerata obligatorie de directori in proportie de 77%, si elementele sale
componente precum ,,Sd integreze invdtarea bazatd pe web in activitatea didacticd”, vazuta ca
obligatorie doar in proportie de 49%, sau ,Sd utilizeze portofolii electronice pentru evaluare”,

considerata obligatorie Tn proportie de 50%.

Aceasta diferenta de perceptie are implicatii importante pentru calitatea si echitatea procesului
educational. Atunci cand competente precum sprijinirea elevilor cu nevoi speciale, evaluarea prin
portofolii electronice sau utilizarea TIC pentru sarcini autentice sunt privite ca optionale, exista riscul
ca tehnologia sa fie folosita mai ales in scopuri de baz3, fara a valorifica potentialul sdu de
transformare. Mai mult, se creeaza o vulnerabilitate in ceea ce priveste incluziunea scolara, deoarece
tocmai acei elevi care ar beneficia cel mai mult de pe urma unor resurse digitale adaptate raman cu
mai putin sprijin. Din perspectiva alinierii la tendintele internationale, aceasta situatie semnaleaza
nevoia ca politicile de formare si asteptarile manageriale sa acorde un rol mai central acestor
dimensiuni aplicate, pentru a stimula o integrare reala si echitabild a TIC in procesul educational.

Figura 37
Asteptdrile managerilor scolari privind cunostintele si abilitdtile digitale ale profesorilor din scoald
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n aproape o treime din scoli nu se face o evaluare a utilizdrii noilor tehnologii pentru
invatare.

n proportie de 60%, directorii de scoald semnaleazd c3 evaluarea eficacitatii tehnologiilor digitale
pentru invatare este un mecanism eficient pentru ameliorarea utilizarii acestora in clasa, in timp ce
31% declara ca in scoala lor nu se realizeaza aceasta evaluare.

Figura 38
Practicile de evaluare a eficacitdtii TIC pentru invatare, in perspectiva directorilor

Scoala evalueaza masura in
care utilizarea TIC de catre

o o
profesori sprijina invatarea 60% 9%
elevilor in scoala
0 25 50 75 100
Da, iar acest lucru ajuta la Da, dar acest lucru nu ajuta la
Nu imbunatatirea utilizarii eficiente a imbunatatirea utilizarii eficiente a
TIC in predare si invatare TIC in predare si invatare

Responsabilitatea sustinerii efective a integrarii tehnologiilor digitale este in sarcina mai multor parti
— directori, consiliu de administratie, minister, cadre didactice, personal auxiliar, specialisti — care de
obicei lucreaza impreuna sau impartasesc informatii privind o suita de aspecte conexe precum:

Evaluarea masurii Tn care utilizarea TIC de catre profesori sprijina invatarea elevilor in scoala
Selectarea activitatilor specifice de dezvoltare profesionala pentru profesori

Evaluarea eficacitatii activitatilor de dezvoltare profesionala la care au participat profesorii,
care au vizat utilizarea TIC pentru a sprijini predarea si invatarea

Stabilirea de obiective pentru profesori privind utilizarea TIC pentru a sprijini practica lor de
predare

Selectarea materialelor adecvate de predare si invatare bazate pe TIC pentru domenii
specifice de continut

Planificarea utilizarii TIC pentru a sprijini nevoile de invatare personalizate ale fiecarui elev
sau ale grupurilor de elevi

Stabilirea si revizuirea viziunii scolii privind utilizarea TIC pentru a sprijini predarea si
invatarea

n ce priveste selectarea activitatilor de dezvoltare profesionald pentru profesori care vizeaza
utilizarea TIC pentru a sprijini predarea si invatarea, directorii de scoli afirma ca contributia esentiala
0 au un grup de cadre didactice si/sau personal auxiliar care sustin benevol acest proces, fara vreun
mandat special ,,oficial” (51%), urmati la oarecare distanta de directori (36%). Recomandarile de la
autoritati, un comitet desemnat de scoala sau consiliul de administratie au o pondere mai scazuta in
aceste decizii.



Universitatea din Bucuresti, Laboratorul de Testare Educationald

Figura 39
Responsabilitatea pentru selectarea activitdtilor de dezvoltare profesionald pentru profesori care vizeazd
utilizarea TIC pentru a sprijini predarea si invdtarea
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Tn mod firesc, rolul managerilor scolari este mai proeminent in privinta evaluirii eficacititii DPC
pentru profesori care a vizat integrarea tehnologiilor digitale in procesul didactic. in 50% dintre scoli,
directorii sunt principalii responsabili, fata de ,,un grup de profesori”, in 28% dintre scoli, sau de
consiliul de administratie, cu rolul cel mai important in 17% din institutii. Aceasta distributie arata ca,
desi responsabilitatea formala ramane la nivel managerial, exista o tendintd emergenta de co-
responsabilizare in unele scoli, unde cadrele didactice sunt implicate direct in evaluarea programelor
de formare. Acest aspect are o dubla semnificatie: pe de o parte, implicarea profesorilor poate
conduce la o evaluare mai realista si ancorata n practica a utilitatii activitatilor de dezvoltare
profesionald; pe de alta parte, lipsa unei structuri clare de evaluare participativa poate duce la
fragmentare si la dificultati in utilizarea rezultatelor pentru imbunatatirea programelor ulterioare. Un
alt element relevant este procentul scazut al scolilor unde consiliile de administratie sau ministerul
au un rol central in aceste evaluari, ceea ce sugereaza o abordare predominant locala si
descentralizata. Daca, la prima vedere, acest lucru poate Tnsemna flexibilitate si adaptare la nevoile
scolii, pe termen lung riscul este de a crea standarde inegale de calitate intre institutii. Lipsa unor
criterii unitare de evaluare face dificila compararea eficientei programelor de DPC la nivel national si
reduce capacitatea de a identifica bune practici care sa fie replicate. Prin urmare, este necesara
elaborarea unor cadre comune de evaluare si consolidarea rolului profesorilor in acest proces, pentru
a asigura relevanta formarii si pentru a echilibra autonomia locala cu nevoia de coerenta la nivel de
sistem.
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Figura 40
Responsabilitatea pentru evaluarea eficacitdtii activitdtilor de dezvoltare profesionald la care au participat
profesorii, care au vizat utilizarea TIC pentru a sprijini predarea si invdtarea
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Cadrele didactice afirma ca participarea la diversele forme de dezvoltare profesionald continua in
domeniul TIC este frecventd. Tn anul scolar 2023-2024, cele mai favorizate au fost discutiile dintre
cadre didactice si parcurgerea cursurilor online.
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Figura 41
Participarea cadrelor didactice la diverse forme de dezvoltare profesionald in domeniul TIC pentru predare si
Invdtare, in anul scolar 2023-2024
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Este de remarcat faptul ca, desi exista schimburi de informatii, idei si practici Tn grupuri din scoal3,
acestea par sa transcenda mai putin spatiul institutiei, iar participarea la comunitatile (online) de
practica este cea mai putin aleasa varianta pentru dezvoltare profesionala.

De asemenea, tot in categoria celor mai putin frecvente practici din lista pe care au avut-o la
dispozitie, cadrele didactice au indicat instruirea de catre colegii din scoala care au participat la
cursuri in domeniul TIC. Scoala valorifica prea putin aceasta varianta economica de formare si in
acelasi timp de coagulare a colectivului de profesori. Acest aspect are implicatii importante: lipsa
unei culturi consolidate a comunitatilor profesionale limiteaza schimbul de expertiza si transferul
rapid al inovatiilor in practica zilnici. Tn multe sisteme educationale, comunitétile de practica si
formarea prin colegi sunt considerate mecanisme esentiale pentru dezvoltarea continua, deoarece
permit adaptarea continutului la nevoile reale si sustin crearea unui climat de Tnvatare colaborativa.
n absenta unei strategii institutionale clare care s& incurajeze si s& valorifice aceste practici, scolile
risca sa ramana dependente de formari externe, mai costisitoare si mai putin adaptate contextului
local. O directie importanta pentru viitor ar putea fi dezvoltarea unor modele hibride de formare, in
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care experienta acumulata de profesorii participanti la programe externe sa fie multiplicata prin
sesiuni de instruire interna, consolidand astfel nu doar competentele individuale, ci si coeziunea
profesionala a colectivului scolar.

3.7. Implicare profesionala

Implicarea profesionala este chiar prima arie a Cadrului European de Competente Digitale ale
Cadrelor Didactice (DigCompEdu) dezvoltat de Comisia Europeana in 2017. Aceasta presupune
utilizarea tehnologiilor digitale in interactiunile profesionale cu colegii, elevii si alte parti interesate,
pentru propria lor dezvoltare profesionala individuala si pentru binele colectiv al organizatiei. Una
dintre dimensiunile principale ale acesteia este colaborarea profesionala, care presupune utilizarea
TIC pentru a colabora cu alti profesori, impartasind si schimband cunostinte si experiente, si pentru a
inova impreuna practicile pedagogice. Raportarea la acest cadru european este relevanta si pentru
Romania, intrucat ofera un limbaj comun si standarde clare care pot ghida dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice. Utilizarea lui in procesul de planificare a formarii continue ar putea contribui la o
mai buna coerenta intre politicile educationale si practicile din scoli.

Colaborarea dintre profesori este esentiala pentru dezvoltarea unei educatii de calitate, in special in
contextul integrarii tehnologiilor digitale in predare. Studiile lui John Hattie evidentiaza impactul
avut de colaborarea dintre profesori asupra rezultatelor elevilor ca fiind cel mai ridicat, in
comparatie cu alte actiuni pe care le pot realiza profesorii. De asemenea, rezultatele ciclurilor ICILS
anterioare sugereaza ca profesorii care percep mediul scolar ca fiind mai colaborativ au un nivel mai
ridicat de auto-eficienta si chiar utilizeaza mai des TIC la clasa (Fraillon et al., 2020; Fraillon et al.,
2014; Hatlevik & Hatlevik, 2018). In contextul scolilor din Romania, dezvoltarea unei culturi
colaborative intre profesori are un rol dublu: pe de o parte consolideaza practicile pedagogice
digitale, iar pe de alta parte poate compensa lipsurile de resurse materiale prin schimbul de idei si
solutii adaptate. Acest tip de colaborare are un impact deosebit in scolile din medii dezavantajate,
unde accesul la infrastructura digitala este mai limitat.

Prin schimbul de cunostinte si experiente, acestia isi pot imbunatati competentele digitale si pot gasi
solutii inovatoare pentru a raspunde nevoilor actuale ale elevilor. Aceasta colaborare contribuie nu
doar la dezvoltarea profesionala individuald, ci si la crearea unui mediu educational mai adaptabil si
eficient, unde bunele practici sunt impartasite si implementate colectiv, ducand la o utilizare mai
eficienta a TIC in procesul de predare-invatare.

Directorii de scoala indica faptul ca profesorii au un timp programat si alocat oficial pentru a discuta
strategiile de utilizare a TIC in clasa pentru imbunatatirea predarii si invatarii, dupa cum urmeaza: 18%
o data pe luna sau mai mult, 22% de mai mult de 5 ori pe an (dar mai putin de o data pe luna), 19%
de 3-5 ori pe an, 31% o data sau de doua ori pe an si 10% niciodata. Frecventa redusa a acestor intalniri
sugereaza ca integrarea TIC nu este inca o tema abordata constant si sistematic la nivelul tuturor
scolilor. Transformarea acestor momente intr-un cadru regulat de reflectie si invatare colectiva ar putea
creste consistenta aplicarii strategiilor digitale la clasa.
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Figura 42
Frecventa intdlnirilor dintre cadre didactice pentru discutii pe tema integrdrii TIC (Rdspunsurile directorilor)
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Observdm in rdndul profesorilor o frecventd redusd a discutiilor/ reflectiilor despre
aspecte ale predarii si invatdrii cu TIC (42%). Pe de altd parte, existd un procent aproape
similar (40%) de profesori care organizeazd cu regularitate discutii despre strategiile de
utilizare a TIC in procesul de instruire. Aceste date ne atrag atentia asupra faptului cd
este foarte probabil ca nealocarea unui timp regulat de discutii despre integrarea
strategiilor TIC in procesul de predare-invdtare-evaluare sd conducd la lipsa utilizarii TIC
in lectiile de la clasa.

n proportie de 76%, profesorii declara c3 au suficiente oportunitati dezvoltare/ formare prin care s&-
si consolideze expertiza necesara pentru a pregati lectii care Tncorporeaza TIC (respectiv lectii care au
continuturi de Tnvatare ce pot fi predate cu ajutorul instrumentelor/ metodelor digitale), in timp ce
24% dintre profesori declara ca nu beneficiaza de aceste oportunitati de dezvoltare/ formare in
scoala lor. Desi accesul la oportunitati de formare este perceput ca suficient de catre majoritatea
cadrelor didactice, este important de subliniat ca diversitatea si calitatea acestor programe
influenteaza direct modul in care ele pot fi transpuse Tn practica. Lipsa unei coerente intre initiativele
de formare poate conduce la o aplicare fragmentata a competentelor dobandite.

Figura 43
Diversitatea oportunitdtilor de DPC care vizeazd competentele de integrare a TIC in predare, in opinia
profesorilor
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Rezultatele studiului ICILS 2023 arata ca Tn general exista un grad foarte ridicat de colaborare intre
profesori privind utilizarea TIC in predare si invatare. Cu toate acestea, se poate observa un tipar care
tine de complexitatea procesului avut in vedere in cadrul intrebarilor. Cu cat procesul devine mai
complex, cu atat gradul de colaborare scade. Se contureaza totusi o diferenta vizibila intre
colaborarea informal3, bazata pe discutii si schimburi de idei, si colaborarea formalizata, care
presupune dezvoltarea de lectii sau proiecte comune. Aceasta diferenta arata ca intentia declarata de
a colabora nu se traduce intotdeauna n activitati concrete, ceea ce poate reflecta bariere legate de
timp, resurse sau sprijin institutional.
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n cazul discutiilor despre utilizarea TIC in predare, care presupun un schimb informal de idei, vedem
cel mai ridicat procent de raspunsuri pozitive (95%). Pe masura ce procesul devine mai solicitant,
precum observarea colegilor care utilizeaza TIC, care implica o investitie de timp si efort suplimentar,
dar si in cazul colaborarii in vederea imbunatatirii utilizarii TIC, care presupune ajustarea metodelor
de predare, procentul scade la 93%, respectiv la 92%. n final, in cazul colaborarii pentru dezvoltarea
lectiilor bazate pe TIC, care presupune cel mai crescut nivel de implicare creativa si tehnica, se
inregistreaza cel mai scazut procent (87%), indicand ca, pe masura ce efortul presupus de respectiva
colaborare creste, profesorii intAmpina mai multe dificultati si provocari in a desfasura acest tip de

colaborare.

Figura 44
Gradul de colaborare intre profesori privind utilizarea TIC in predare si invdtare
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Diferenta dintre aceste niveluri diferite de colaborare ar putea insemna ca, desi aproape toti
profesorii discuta activ despre TIC si sunt disputi sa colaboreze, nu toti reusesc Tn aceeasi masura sa
integreze eficient aceste tehnologii in procesul de predare, ceea ce indica o oarecare diferenta intre
intentie si practica. O posibila explicatie ar putea fi reprezentata de bariere precum lipsa de resurse,
de timp sau de competente tehnice, care pot limita nivelul de colaborare, mai ales in sarcinile mai
complexe precum dezvoltarea lectiilor bazate pe TIC. Cu toate acestea, procentul ridicat de
raspunsuri pozitive la toate cele 4 afirmatii, reflecta o cultura de colaborare bine consolidata intre
profesori, angajarea lor intr-un proces continuu de Tnvatare, dar si o deschidere ridicata spre inovatie
n practicile lor pedagogice.

3.8. Utilizarea tehnologiilor digitale in activitati didactice

Studiul international privind competentele digitale si alfabetizarea informationala (ICILS) furnizeaza o
evaluare detaliatd a competentelor profesorilor romani de a integra tehnologiile informationale si de
comunicare in procesul educational. Analiza datelor colectate in Romania ih 2023 scoate in evidenta
nivelul de pregatire si provocarile cu care se confrunta profesorii in utilizarea TIC in predare si
evaluare. Aceasta analiza contextualizeaza rezultatele studiului, explorand nevoile, barierele si
oportunitatile de dezvoltare a competentelor TIC in randul profesorilor, precum si impactul utilizarii
acestor tehnologii asupra elevilor si asupra intregului sistem educational.

Integrarea TIC in educatie este adesea analizata prin prisma modelului TPACK (Technological
Pedagogical Content Knowledge), care subliniaza interactiunea dintre cunostintele tehnologice,
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pedagogice si de continut. Tn contextul educatiei digitale, este esential ca profesorii sd nu detind doar
cunostinte tehnice, ci sa fie capabili sa le integreze in strategii pedagogice eficiente pentru a
imbunatati invatarea. De asemenea, modelul SAMR (Substitution, Augmentation, Modification,
Redefinition) ofera o grila de interpretare utila pentru evaluarea modului in care tehnologia poate
transforma predarea, de la substituirea metodelor traditionale la redefinirea completa a Tnvatarii prin
utilizarea TIC.

ntr-o perspectivd comparativa, datele ICILS 2023 din Romania pot fi puse in contextul studiilor
anterioare din alte tari. Studiile internationale arata ca integrarea TIC in educatie variaza considerabil
intre tari in functie de politicile nationale, infrastructura disponibila si cultura pedagogica.
Comparand rezultatele obtinute in Romania cu cele din alte tari europene, putem identifica
diferentele si punctele comune in ceea ce priveste dezvoltarea competentelor digitale ale
profesorilor si elevilor.

Perceptia directorilor asupra conditiilor din scoli care faciliteaza utilizarea eficienta a TIC in predare si
invatare, evidentiaza atat masurile implementate, cat si perceptia asupra gradului in care aceste
masuri chiar contribuie la imbunatatirea utilizarii TIC (Figura 45).

La nivel general, se poate observa ca doar un procent foarte scazut dintre directori considera ca
aspectele vizate, chiar si atunci cand se desfdsoara in scolile lor, nu contribuie la imbunatatirea
utilizarii eficiente a TIC in predare si invatare.

Dupd cum afirmd managerii scolari, in majoritatea scolilor nu existd proceduri clare care
sd faciliteze observarea modului in care alti profesori folosesc TIC in predare (64%) si nici
proceduri legate de utilizarea TIC in predarea in echipd (63%). De asemenea, intr-un
procent semnificativ de scoli, profesorii nu au planuri individualizate de dezvoltare
profesionald (44%) si nici nu li se oferd sprijin individual (37%) referitor la aspecte care
presupun utilizarea TIC in predare si invdtare.

Figura 45
Perceptia directorilor asupra conditiilor care faciliteazd utilizarea eficientd a TIC in predare si invdtare
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Pe de alta parte, referitor la masurile implementate si considerate de directori ca fiind utile pentru
imbunatatirea utilizarii eficiente a TIC in predare si invatare, toate cele cinci aspecte vizate se
desfasoara si sunt considerate utile in cel putin 30% dintre scoli. Cele mai des intalnite si considerate
eficiente sunt faptul ca profesorii au obiective specifice (73%), primesc sprijin individual (58%) si au
planuri individualizate de dezvoltare profesionala (51%).

Aceste rezultate sugereaza ca, desi exista initiative si masuri care contribuie la utilizarea eficienta a
TIC in predare, multe scoli nu au inca proceduri clare si structurate care sa sprijine observarea
colegiala si colaborarea legata de TIC. Procentul ridicat al directorilor care considera utile anumite
masuri indica faptul ca acolo unde acestea sunt implementate, ele aduc beneficii, insa lipsa unor
proceduri sistematice in majoritatea scolilor inseamna ca potentialul TIC in predare si invatare nu
este exploatat in totalitate.

n ce priveste frecventa cu care sunt organizate sistematic discutii intre profesori despre utilizarea TIC
in predare si invatare (Figura 46), raspunsurile directorilor denota o variabilitate semnificativa in
frecventa cu care aceste discutii colegiale sunt organizate, indicand ca in unele scoli colaborarea
formala pe tema utilizarii TIC este frecventa, in timp ce Tn altele lipseste aproape complet.

Graficul evidentiaza c3, in majoritatea scolilor, discutiile oficiale despre utilizarea TIC in predare au loc
destul de rar, cel mult de 3-5 ori pe an. In peste 40% din cazuri intalnirile se intdmpla cel mult de
dous ori pe an (31%) sau chiar deloc (12%). in opozitie, in doar 17% dintre scoli, discutiile despre TIC
au loc lunar. Cu toate acestea, distributia echilibrata dintre scolile care au cel mult doua intalniri pe
an (43%) si cele care au peste 5 intalniri pe an (40%) subliniaza o polarizare relativ ridicata in modul
de organizare a acestor discutii. Aceasta polarizare poate fi rezultatul diferentelor la nivelul
prioritatilor fiecarei scoli sau la nivelul resurselor sau infrastructurii disponibile pentru a facilita
colaborarea continua pe tema TIC.

Figura 46
Perspectiva directorului asupra frecventei discutiilor organizate intre profesori pe tema utilizdrii TIC in predare
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Faptul ca discutiile despre TIC nu sunt organizate cu o frecventa mai mare in mai multe scoli poate
limita schimbul de bune practici si inovatia in predare, avand astfel un impact negativ asupra
integrarii eficiente a tehnologiilor in predare la nivel national.

Cand vine vorba de timpul avut la dispozitie, majoritatea profesorilor (64%) sunt, intr-o anumita
masura, de acord ca au suficient timp pentru a pregati lectii care incorporeaza TIC (Figura 47). Cu
toate acestea, cele mai multe dintre aceste raspunsuri sunt acorduri partiale (47%), ceea ce indica
faptul ca, desi exista timp disponibil, acesta poate sa nu fie suficient pentru integrarea completa a TIC
in lectii. Doar 18% dintre profesori sunt pe deplin de acord ca au suficient timp. Pe de alta parte, 36%
dintre profesori isi exprima dezacordul, dintre care 31% sunt partial in dezacord. Alocarea timpului
pentru pregatirea lectiilor care incorporeaza TIC ramane o provocare, doar o mica parte dintre
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profesori (18%) considerand ca au intr-adevar suficient timp pentru aceasta sarcina. Datele indica o
diversitate de perceptii in randul profesorilor, ceea ce sugereaza ca timpul pentru pregatirea lectiilor
cu resurse TIC este gestionat diferit in functie de context. Daca pentru o parte dintre cadrele
didactice (64%) acest timp este perceput ca fiind suficient, chiar daca partial, pentru altii rdméane o
provocare. Aceasta variatie poate fi interpretata si ca un semnal al necesitatii de a identifica bune
practici in organizarea timpului si de a crea mecanisme institutionale prin care profesorii sa fie
sprijiniti in planificarea activitatilor didactice. in acest fel, provocarea timpului poate deveni o
oportunitate de inovare si eficientizare a procesului educational.

Figura 47
Perceptia profesorilor asupra timpului avut la dispozitie pentru a pregdti lectii care sd incorporeze TIC

Exista suficient timp pentru
a pregati lectii care 64% 47% 31% 36%
ncorporeaza TIC

100 50 0 50 100

. Acord total Acord partial Dezacord partial . Dezacord total

Rezultatele indicd faptul cd o parte considerabild a cadrelor didactice (36%) considerd cd
timpul avut la dispozitie pentru pregdtirea lectiilor care incorporeazd instrumente si
resurse digitale este insuficient. In ciuda recomanddrilor si a sprijinului pentru utilizarea
TIC, pentru profesori, constrdngerile de timp rdmdn o barierd semnificativd pentru o
implementare eficientd.

Un aspect esential al analizei este explorarea nevoilor profesorilor in utilizarea TIC, intrucat datele
ICILS releva ca unii dintre acestia inca nu se simt confortabili in utilizarea tehnologiilor avansate, cum
ar fi editarea de continut video sau crearea de formulare online (Figura 48). Spre exemplu, doar 28%
dintre profesori declara ca pot edita continut video foarte bine, iar 34% destul de bine, in timp ce
aproape 29% afirma cad nu au realizat aceasta activitate, dar sunt deschisi sa Tnvete. Un procent
similar se inregistreaza si in cazul gasirii resurselor educationale online, unde doar 28% dintre
profesori afirma ca pot face acest lucru foarte bine, iar 34% destul de bine, Tn timp ce 29% nu au
facut aceasta activitate, dar considera ca ar putea invata.

Aceste date evidentiaza necesitatea unor programe de formare profesionala mai bine tintite, care sa
raspunda atat nevoilor de baza, cat si celor avansate ale profesorilor. De asemenea, este esential sa
se analizeze daca profesorii simt ca au acces la resursele necesare pentru a-si dezvolta competentele
si ce tipuri de sprijin considera ca ar fi cele mai eficiente. Studiile recente sugereaza ca majoritatea
profesorilor prefera cursuri de formare continua adaptate nevoilor lor, axate pe invatare practica si
mentorat. Programele de mentorat peer-to-peer, in care profesorii mai experimentati sprijina colegii
in utilizarea TIC, s-au dovedit a fi eficiente in cresterea competentelor. Aceasta forma de colaborare
contribuie la depasirea barierelor legate de reticenta fata de tehnologie si creeaza un mediu de
invatare continua intre colegi.
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Figura 48
Perceptia profesorilor asupra propriilor abilitdti de utilizare a TIC pentru activitdti educationale
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Capacitatea de a gdsi si de a evalua calitatea resurselor educationale online este
esentiald in desfdsurarea activitdtilor de predare si invdtare cu ajutorul noilor tehnologii.
Aproximativ 98% dintre profesori sunt increzdtori cd pot gdsi resurse educationale utile
(cu 75% care afirmd cd pot face acest lucru foarte bine si 23% destul de bine).

Evaluarea calitatii acestor resurse este, de asemenea, printre cele mai bine exersate abilitati — 55%
dintre profesori afirma ca pot face acest lucru foarte bine si 36% destul de bine. Doar 1% dintre
respondenti nu cred cd ar putea evalua calitatea resurselor de pe internet, ceea ce indica o
dezvoltare semnificativa a gandirii critice atunci cand vine vorba de selectarea materialelor digitale.

Pregatirea lectiilor care integreaza TIC reprezinta una dintre competentele fundamentale ale
profesorilor, iar datele arata ca 90% dintre acestia se simt capabili sa realizeze aceasta activitate, cu
57% care declara ca pot face acest lucru foarte bine si 34% destul de bine.

Evaluarea cu ajutorul tehnologiilor digitale este o componenta importanta a educatiei digitale. 85%
dintre cadrele didactice afirma ca pot face acest lucru foarte bine sau destul de bine. Totusi, 15%
dintre profesori nu au realizat aceasta activitate pana acum (Figura 48). Datele sugereaza ca
evaluarea digitala este o practica in curs de dezvoltare, iar o formare suplimentara ar putea avea un
impact semnificativ. Instrumentele digitale care permit evaluarea formativa, cum ar fi quiz-urile
interactive sau aplicatiile care ofera feedback imediat, simplifica procesul de evaluare si stimuleaza
implicarea elevilor.

Un element care merita addugat in aceasta discutie este rolul emergent al inteligentei artificiale
generative Tn educatie. Desi ICILS 2023 nu a colectat date specifice privind utilizarea Al, relevanta
acestui subiect este deja centrala in 2023—-2024, atat in dezbaterile internationale, cat si in practicile
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educationale incipiente. Aplicatiile Al, precum chatbotii educationali, instrumentele de generare
automata de materiale sau platformele de evaluare adaptiva, au potentialul de a transforma modul
in care profesorii proiecteaza lectiile si sprijina invatarea. Aceasta evolutie presupune insa o pregatire
suplimentara a cadrelor didactice, nu doar din perspectiva tehnic3, ci si etica si pedagogica, pentru a
putea valorifica avantajele acestor tehnologii fird a compromite calitatea actului educational. In
acest sens, formarea continua ar trebui sa includa componente dedicate intelegerii modului in care
Al poate fi folosit pentru a stimula creativitatea, gandirea critica si colaborarea elevilor, precum si
pentru a gestiona responsabil provocarile legate de protectia datelor si integritatea academica.

Un alt aspect deosebit de important este legat de echitatea digitala, intrucat exista diferente
semnificative intre profesorii din mediul urban si cei din mediul rural in ceea ce priveste accesul la
resurse si competentele TIC. Aceste inegalitati influenteaza direct capacitatea profesorilor de a utiliza
TIC in predare si evaluare. De exemplu, doar 37% dintre profesori afirma ca pot crea formulare online
foarte bine, iar 33% considera ca pot face acest lucru destul de bine. Cu toate acestea, aproape un
sfert dintre respondenti (23%) nu au realizat aceasta activitate, dar sunt deschisi sa invete, ceea ce
reflectd o nevoie acutd de formare suplimentara in acest domeniu. in acest sens, intensificarea
programelor de digitalizare a scolilor din mediul rural este esentiala pentru a asigura un acces egal la
resursele tehnologice si oportunitati de formare pentru toti profesorii.

Integrarea TIC in educatie nu depinde doar de competentele individuale ale profesorilor, ci si de
sprijinul institutional si de cultura organizationala a scolilor. Leadership-ul educational joaca un rol
esential Tn promovarea utilizarii TIC si in sustinerea dezvoltarii profesionale a profesorilor. Procesul de
schimbare organizationala este continuu, iar utilizarea TIC necesita adaptarea constanta a strategiilor
didactice si suport managerial, astfel incat profesorii sa se simta sprijiniti Tn experimentarea noilor
tehnologii si sa aiba acces la mentorat si consiliere. Integrarea TIC este direct legata de dezvoltarea
competentelor pentru secolul XXI, cum ar fi gandirea critica, colaborarea, creativitatea si
comunicarea. Profesorii trebuie sa utilizeze TIC nu doar pentru a transmite informatii, ci si pentru a
stimula gandirea critica si colaborarea intre elevi. Platformele de colaborare online si proiectele
bazate pe TIC contribuie la dezvoltarea acestor competente, pregatindu-i pe elevi pentru cerintele
pietei muncii.

Pe termen lung, sustenabilitatea integrarii TIC in educatie depinde de capacitatea scolilor si a
sistemului educational de a mentine si actualiza resursele tehnologice, precum si de a asigura
formarea profesionald continua a profesorilor. intr-un context de schimbdri rapide, este crucial ca
scolile sa dispuna de echipamente moderne si resurse pentru a asigura actualizarea constanta a
competentelor cadrelor didactice. Colaborarile intre institutiile publice si private, precum si
parteneriatele internationale, pot sprijini acest proces, furnizand resursele si expertiza necesare
pentru digitalizarea educatiei. Analiza datelor ICILS Romania 2023 arata ca profesorii din Romania au
un nivel ridicat de competenta in utilizarea TIC pentru activitati de baza, dar intampina provocari in
utilizarea tehnologiilor avansate si in asigurarea echitatii digitale. Dezvoltarea profesionald continua,
investitiile Tn infrastructura si sustinerea unei culturi organizationale favorabile utilizarii TIC sunt
esentiale pentru a asigura o educatie digitala de calitate.

Studiul ICILS Romania 2023 scoate n evidenta si modul variat in care profesorii din Romania
utilizeaza tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC) in procesul educational (Figura 49). Datele
colectate reflecta atat oportunitatile, cat si provocarile cu care acestia se confruntd, evidentiind
diferente semnificative in frecventa utilizarii diverselor instrumente TIC si Tn modul in care acestea
sunt integrate in predare. In ceea ce priveste utilizarea aplicatiilor online pentru exercitii si teste, cum
ar fi Quizlet, Kahoot sau Mathfessor, majoritatea profesorilor (54%) le utilizeaza la unele lectii, dar
doar 15% le folosesc in mod constant, in majoritatea lectiilor sau chiar in fiecare lectie. Aceasta
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sugereaza ca, desi profesorii recunosc valoarea acestor instrumente pentru a stimula implicarea
elevilor, ele nu sunt inca integrate complet in predarea zilnica. Motivul ar putea fi o lipsa de
infrastructura adecvata in unele scoli sau lipsa de formare specifica in utilizarea lor. Mai mult, 31%
dintre profesori afirma ca nu au folosit niciodata astfel de aplicatii, ceea ce sugereaza ca este necesar
un sprijin suplimentar pentru a incuraja utilizarea mai larga a acestor tehnologii. O tendinta similara
este observata si in cazul jocurilor educationale digitale, care sunt utilizate de 56% dintre profesori la
unele lectii, insa doar 5% le integreaza in fiecare lectie.

Jocurile educationale digitale au potentialul de a face lectiile mai atractive si interactive,
insa un sfert dintre profesori nu le-au folosit niciodata. O explicatie posibila este ca multi
profesori percep jocurile ca fiind mai potrivite pentru activitatile recreative sau non-
academice, nefiind constienti de potentialul lor pedagogic.

Integrarea acestor instrumente ar putea fi facilitata prin exemple de buna practica si cursuri de
formare care sa arate cum pot fi folosite jocurile digitale pentru a dezvolta competentele disciplinei,
precum si competente transversale ca gandirea critica, rezolvarea de probleme, colaborarea.
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Figura 49
Frecventa utilizdrii instrumentelor TIC de cdtre profesoriin predarea la clasa a Vili-a
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Programele de procesare de text, cum ar fi Microsoft Word sau Google Docs, si programele pentru
realizarea de prezentari, precum PowerPoint, sunt relativ frecvent utilizate, 52-55% dintre profesori
declarand ca le folosesc ocazional, iar 31% le utilizeaza Tn majoritatea lectiilor. Aceste instrumente
sunt considerate esentiale in activitatile didactice, permitand profesorilor sa pregateasca lectii
structurate si sa ofere elevilor materiale clare. Totusi, exista inca un procent de 17% dintre cadrele
didactice care nu folosesc niciodatd programele de procesare de text, si 14% care nu folosesc
programele pentru prezentdri. Aceasta poate indica o nevoie de acces imbunatatit la resursele
digitale sau de formare suplimentara in utilizarea lor pedagogica. Programele de calcul tabelar, cum
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ar fi Microsoft Excel, sunt utilizate mult mai rar in predare. Aproape jumatate dintre profesori (44%)
afirma ca nu le folosesc niciodata, iar doar 5% le utilizeaza Tn mod regulat. Desi foile de calcul pot fi
extrem de utile pentru analizarea si organizarea datelor, ele sunt probabil considerate mai relevante
pentru anumite discipline, cum ar fi matematica sau stiintele economice. Integrarea mai larga a
acestor instrumente in alte discipline ar putea fi incurajata prin prezentarea unor exemple concrete
de utilizare practica a foilor de calcul pentru dezvoltarea gandirii logice si a abilitatilor de analiza.

Aplicatiile video si foto pentru inregistrare si editare, cum ar fi Windows Movie Maker sau iMovie, au
o rata de utilizare scazuta, 43% afirmand ca nu le folosesc niciodata. Desi acestea pot aduce un plus
de interactivitate in lectii si pot stimula creativitatea elevilor, utilizarea lor este probabil limitata de
complexitatea tehnica si de timpul necesar pentru pregatirea materialelor video. Formarea
suplimentara in utilizarea acestor instrumente, precum si accesul imbunatatit la echipamente video,
ar putea facilita integrarea lor mai frecventd in predare. Tn cazul aplicatiilor pentru harti conceptuale
si al simularilor, datele arata o utilizare foarte redusa (Figura 49).

Hdrtile conceptuale sunt utile pentru organizarea vizuald a ideilor si pentru stimularea
gdndirii critice, in timp ce simuldrile permit explorarea unor concepte complexe intr-un
mod practic. 75% dintre profesori nu folosesc niciodatd aceste instrumente, ceea ce
sugereazd cd sunt fie prea complexe, fie insuficient promovate in randul cadrelor
didactice. Lipsa de acces la aceste resurse si lipsa de formare in utilizarea lor eficientd
reprezintd bariere importante. Integrarea acestor instrumente ar putea fi sprijinitd prin
resurse educationale deschise sau prin colaborarea cu institutii care sd ofere suport
tehnologic.

Un exemplu pozitiv in utilizarea resurselor TIC este cel al resurselor digitale de informare, cum ar fi
enciclopediile online si platformele wiki. Acestea sunt utilizate de 54% dintre profesori la unele lectii
si de 22% in majoritatea lectiilor, sugerand ca profesorii apreciaza accesul facil la informatii
actualizate si relevante. Aceste resurse sunt probabil considerate esentiale pentru cercetare si
dezvoltarea abilitatilor de gandire criticd la elevi. Tn schimb, aplicatiile de graficd sau desen rdman
mai putin utilizate, 52% dintre profesori declarand ca nu le folosesc niciodata. Aceste aplicatii sunt
mai frecvent utilizate Tn disciplinele artistice, dar ar putea aduce beneficii si in alte domenii, prin
stimularea creativitatii si dezvoltarea abilitatilor vizuale ale elevilor. in mod similar, e-portofoliile, care
pot fi un instrument valoros pentru evaluarea progresului elevilor, sunt utilizate rar, doar 10% dintre
profesori afirmand ca le folosesc Tn majoritatea lectiilor. Aproximativ 46% nu utilizeaza deloc e-
portofolii, ceea ce sugereaza ca nu sunt integrate in mod curent in strategiile de evaluare. O solutie
ar fi promovarea avantajelor utilizarii e-portofoliilor, cum ar fi urmarirea evolutiei competentelor
elevilor intr-un mod mai structurat si personalizat.

Continutul digital corelat cu manualele tiparite este, ins3, integrat mai frecvent in predare, 48%
dintre profesori utilizandu-I la unele lectii si 19% in majoritatea lectiilor. Aceasta reflecta o tendinta
pozitiva spre digitalizarea materialelor educationale si adoptarea unor resurse moderne care
completeaza manualele traditionale.

Manualele digitale sunt folosite cu o frecventa ridicatd, un sfert dintre profesori
afirmdnd ca le folosesc la fiecare lectie si incd un sfert la majoritatea lectiilor. Doar 10%
dintre cadrele didactice nu le utilizeazd niciodatd in activitdtile didactice. Acest lucru
indicd o tranzitie semnificativa cdtre utilizarea resurselor educationale digitale, care
oferd o mai mare flexibilitate si interactivitate in procesul de invdtare.
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Retelele sociale sunt rareori utilizate ca instrumente educationale, doar 5% dintre profesori
integrandu-le frecvent in predare, in timp ce 54% nu le utilizeaza deloc (Figura 49). Aceasta reflecta
reticenta fata de utilizarea retelelor sociale in context educational, probabil din cauza preocuparilor
legate de siguranta si distragerea atentiei elevilor. Totusi, exista exemple internationale care arata ca
retelele sociale pot fi folosite cu succes pentru activitati de colaborare si comunicare intre elevi, iar o
mai mare constientizare a acestui potential ar putea incuraja utilizarea lor in scopuri educationale.

n ceea ce priveste aplicatiile de realitate virtuald si augmentata, acestea rdman instrumente putin
utilizate, doar 3% dintre profesori integrandu-le frecvent, iar 62% nu le folosesc niciodata. Costurile
ridicate si lipsa infrastructurii sunt probabil principalele bariere Tn adoptarea acestor tehnologii
inovatoare. Totusi, realitatea virtuala si augmentata ofera oportunitati unice de a crea experiente
educationale imersive si captivante, care ar putea transforma predarea Tn mod semnificativ. Pe
masura ce aceste tehnologii devin mai accesibile, ar putea fi utile programe de formare care sa
sprijine profesorii in utilizarea lor eficienta.

Sistemele de Tnvatare adaptive, care oferd, pe baza datelor despre elevi, resurse personalizate si
activitati de invatare adaptate la nevoile fiecarui elev, sunt folosite rar, doar 2% dintre profesori
utilizandu-le in mod constant, in timp ce 60% nu le folosesc niciodata. Aceste tehnologii ar putea
avea un impact semnificativ asupra personalizarii invatarii si adaptarii ritmului de predare la nevoile
fiecarui elev, nsa adoptarea lor necesita o infrastructura tehnologica avansata si o formare adecvata
a cadrelor didactice.

Software-ul pentru tabla interactiva este utilizat mai frecvent, 40% dintre profesori folosindu-I la
unele lectii, iar 13% Tn majoritatea lectiilor (Figura 49). Acest tip de software oferd oportunitati
excelente pentru predarea interactiva, stimuland colaborarea si implicarea activa a elevilor. Cu toate
acestea, accesul la astfel de echipamente ramane inegal intre scoli, ceea ce limiteaza utilizarea lor
frecventa.

n concluzie, datele ICILS Romania 2023 aratd ci profesorii utilizeazd o gam4 variata de instrumente
TIC, Tnsa existd Tnca provocari in integrarea tehnologiilor avansate, cum ar fi simularile, realitatea
virtuala sau sistemele de invatare adaptive. Barierele principale sunt accesul inegal la resurse, lipsa
de formare adecvata si reticenta fata de metodele de predare neconventionale. Este necesara o
strategie de dezvoltare profesionala adaptata nevoilor profesorilor, precum si investitii in
infrastructura TIC pentru a sprijini o integrare mai eficienta a tehnologiei in educatie. Profesorii
trebuie sa fie sprijiniti nu doar in utilizarea tehnologiei, ci si in modul de valorificare a acesteia pentru
a stimula creativitatea, gandirea critica si colaborarea elevilor, esentiale in contextul educatiei
moderne.
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4. Concluzii si recomandari

Studiul international privind competentele digitale si alfabetizarea informationala (ICILS) 2023 ofera
o imagine cuprinzatoare asupra stadiului actual al integrarii tehnologiilor digitale in educatia din
Romania. Analiza datelor releva progrese semnificative, dar si provocari persistente in ceea ce
priveste utilizarea TIC in procesul educational, competentele digitale ale cadrelor didactice si elevilor,
precum si infrastructura digitala din scoli.

1. Infrastructura si acces la tehnologie

n ceea ce priveste infrastructura si accesul la tehnologie, studiul arat3 cd majoritatea scolilor din
Romania dispun de suficiente echipamente TIC ce sunt actualizate pentru desfasurarea activitatilor
didactice, precum si de o conectivitate buna la internet. Cu toate acestea, persista discrepante intre
mediul urban si rural in ceea ce priveste accesul la resursele digitale. Pentru a intampina viitoare
provocari, se recomanda continuarea investitiilor in infrastructura digitala, cu accent pe reducerea
decalajului digital intre mediul urban si rural. Este esentiala implementarea unui program national de
mentenanta si actualizare periodica a echipamentelor TIC din scoli, precum si asigurarea accesului
echitabil la resurse digitale de calitate pentru toate scolile, indiferent de locatie sau statut socio-
economic.

e Mai mult de 70% dintre scolile din Romania beneficiaza de conditii tehnologice bune pentru
a-si desfasura activitatea didactica: echipamente TIC moderne suficiente, suport tehnic
prompt, conexiune buna la internet, functionalitate ridicata a infrastructurii disponibile

e Totusi, aproximativ 25% dintre scolile din Romania nu au suficiente echipamente, se
confrunta cu echipamente care nu sunt actualizate si care nu functioneaza atunci cand sunt
folosite, nu au o conexiune buna la internet

e Aproximativ 7 din 10 profesori de gimnaziu au acces la suficiente resurse digitale de invatare
in scolile in care Tsi desfasoara activitatea didactica

e Exista discrepante intre mediul urban si rural in ceea ce priveste accesul la resurse digitale

e Exista un decalaj intre resursele tehnologice disponibile si nevoia de sprijin constant atat sub
forma de formare continua, cat si acces la instrumente pedagogice adecvate

e Exista o diferenta considerabila in ceea ce priveste scolile din orasele mici si cele foarte mari
privind existenta unei viziuni si a unui plan clar cu privire la utilizarea TIC in predare si
invatare: 86% dintre scolile din localitati cu 3.000 pana la 15.000 locuitori au o viziune clara si
un plan pe masura privind integrarea TIC in activitatile de predare si invatare, comparativ cu
orasele cu peste 100.000 de locuitori in care doar 50%-57% dintre scoli au un plan clar

o inceea ce priveste resursele digitale utilizate de profesori la majoritatea lectiilor, se remarca
manualele digitale (50%), continutul digital corelat cu manualele tiparite (32%) si resursele
digitale de informare (31%).

Recomandari:

e Continuarea investitiilor n infrastructura digitala, cu accent pe reducerea decalajului digital
intre mediul urban si rural si directionarea investitiilor catre scolile care nu au echipamente,
suport tehnic si conexiune la internet.

e Implementarea unui program national de mentenanta si actualizare periodica a
echipamentelor TIC din scoli.
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e Asigurarea accesului echitabil la resurse digitale de calitate pentru toate scolile, indiferent de
locatie sau statut socio-economic.

e Implementarea unui program national de sprijin pentru scoli pentru crearea unei viziuni si a
unui plan clar privind utilizarea TIC in predare si invatare pentru maximizarea beneficiilor
resurselor tehnologice existente in scoli.

e Evaluarea resurselor digitale utilizate de cadrele didactice si recomandarea acelor resurse ce
se dovedesc eficiente la nivel regional in cadrul retelei de inspectorate si profesori metodisti

e Diversificarea resurselor digitale utilizate de cadrele didactice prin recomandari realizate de
specialisti Tn educatie si cursuri de formare cu focus pe resurse digitale in scop de predare

Consecinte:

e Consecintele pozitive ale implementarii consecvente a recomandarilor privind infrastructura
si accesul la tehnologie includ, Tn primul rand, reducerea decalajului digital dintre elevii din
mediul urban si cei din mediul rural, asigurand astfel sanse mai echitabile de participare la
educatia digitald. O infrastructura moderna si functionala ar permite utilizarea consecventa a
resurselor TIC in procesul de predare si invatare, crescand atractivitatea lectiilor si nivelul de
implicare al elevilor. De asemenea, ar fi create premisele pentru utilizarea unor abordari
pedagogice inovative, precum Tnvatarea bazata pe proiecte, colaborarea online si integrarea
simularilor digitale. Conectivitatea stabila si echipamentele moderne ar sprijini profesorii sa
experimenteze si sa implementeze instrumente educationale emergente (realitate virtuala,
realitate augmentata, platforme adaptive), pregatind elevii pentru competentele secolului
XXI. Totodata, investitiile in infrastructura ar contribui la 0 mai buna integrare a elevilor cu
cerinte educationale speciale, pentru care tehnologia poate deveni un facilitator al
incluziunii. In fine, ar face posibild integrarea scolii in fluxuri de date legate de evaluarea
educationala si raportarea institutionala.

e Consecintele negative ale neimplementarii acestor recomandari sunt semnificative si pe
termen lung. Persistenta diferentelor de infrastructura intre scoli si regiuni va perpetua
inechitatile educationale si va accentua ,fractura digitald”, lasand o parte a elevilor fara
competentele necesare pentru a se integra intr-o societate si pe o piata a muncii din ce in ce
mai digitalizata. Lipsa investitiilor va mentine profesorii dependenti de metode traditionale,
cu un acces limitat la instrumente pedagogice moderne, ceea ce ar putea reduce relevanta
scolii in raport cu nevoile reale ale elevilor. De asemenea, in lipsa unui program coerent de
mentenantad si actualizare a echipamentelor, resursele existente risca sa devina rapid
invechite, crescand costurile pe termen lung si generand frustrare atat in randul profesorilor,
cat si al elevilor.

2. Competentele digitale ale cadrelor didactice

Competentele digitale ale cadrelor didactice reprezinta un aspect important in integrarea eficienta a
TIC in educatie. Desi majoritatea profesorilor poseda competente digitale de baza, multi intampina
dificultati in utilizarea tehnologiilor avansate. Exista o nevoie acuta de formare in domenii precum
crearea de continut digital, utilizarea instrumentelor de colaborare online si evaluarea digitala.
Pentru a aborda aceasta situatie, se recomanda dezvoltarea unui cadru national de competente
digitale pentru cadrele didactice, aliniat la DigCompEdu, care sa ghideze formarea continua.
Implementarea unui program national de mentorat digital peer-to-peer pentru cadrele didactice si
crearea unei platforme nationale de resurse educationale deschise ar putea sprijini semnificativ
dezvoltarea profesionala in acest domeniu.
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Majoritatea profesorilor poseda competente digitale de baza, dar intdmpina dificultati in
utilizarea tehnologiilor avansate.

Existd o nevoie acuta de formare in domenii precum crearea de continut digital, utilizarea
instrumentelor de colaborare online si evaluarea digitala.

Profesorii apreciaza importanta TIC in educatie, dar nu toti se simt pregatiti sa le integreze
eficient Tn practica didactica.

Mediile colaborative sunt utilizate in mod curent de putin peste % dintre profesori, ceea ce
ridica semne de intrebare legat de gradul de integrare a tehnologiei didactice in practica
scolara

Exista un punct slab Tn pregatirea profesorilor privind securitatea digitala, desi acestia
folosesc servicii de plata online intr-o masura covarsitoare

Recomandari:

Dezvoltarea unui cadru national de competente digitale pentru cadrele didactice, aliniat la
DigCompEdu, care sa ghideze formarea continua.

Implementarea unui program national de mentorat digital reciproc (peer-to-peer) pentru
cadrele didactice.

Crearea unei platforme nationale de resurse educationale deschise si exemple de bune
practici in utilizarea TIC in educatie.

Includerea competentelor digitale avansate in criteriile de promovare si evaluare a cadrelor
didactice.

Includerea competentei digitale in profilul candidatului pentru profesia didactica si, in
consecinta, includerea de interventii specifice in programele de formare initiala a acestora,
care sa vizeze dezvoltarea competentelor de colaborare, securitate cibernetica, gandire
computationala

Consecinte:

Consolidarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si dezvoltarea unor programe
flexibile de formare continua reprezinta o conditie esentiald pentru modernizarea educatiei.
Consecintele pozitive ale implementarii recomandarilor sunt evidente. Profesorii bine
pregatiti in pedagogia digitald pot proiecta lectii mai atractive si interactive, care valorifica
tehnologia nu doar ca instrument de prezentare, ci ca mijloc de stimulare a gandirii critice,
colaborarii si creativitatii. Accesul la programe de micro-credite si formari modulare ar
permite o dezvoltare profesionald continua adaptata nevoilor individuale si contextelor
disciplinare. in plus, cadrele didactice ar deveni mai sigure in utilizarea tehnologiilor
emergente (platforme adaptive, Al educational, instrumente de realitate
augmentata/virtuala), ceea ce ar ridica nivelul general de inovare in predare. O platforma
comuna si un cadru clar ar contribui la reducerea diferentelor dintre scoli si regiuni, deoarece
formarea standardizata ar oferi tuturor profesorilor aceleasi repere de calitate. De
asemenea, ar fi create premisele pentru colaborare interdisciplinara si pentru partajarea
resurselor educationale digitale, ceea ce ar consolida comunitatile profesionale de invatare.
n schimb, neimplementarea acestor recomandari ar genera consecinte negative
semnificative. Profesorii ar ramane concentrati preponderent pe utilizarea tehnologiilor de
baza (prezentari, cautari online), fara a exploata potentialul pedagogic al instrumentelor
digitale complexe. Lipsa unor programe de formare accesibile si actualizate ar duce la o
pregatire inegald, cu diferente mari intre profesorii din mediul urban si cei din mediul rural,
perpetuand inechititile educationale. in plus, fira o actualizare periodicd a competentelor,
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profesorii risca sa devina depasiti de ritmul accelerat al inovatiilor tehnologice, ceea ce ar
afecta relevanta actului educational si capacitatea de a raspunde nevoilor elevilor. Absenta
unor mecanisme clare de recunoastere a formarii digitale (ex. micro-credite) ar putea reduce
motivatia profesorilor de a investi in dezvoltarea lor profesionald, limitand schimbarea la
nivel de sistem.

3. Integrarea TIC in procesul educational

Integrarea TIC in procesul educational variaza semnificativ, cu o tendinta de a folosi mai mult
instrumentele de baza si mai putin tehnologiile avansate. Exista o discrepanta intre perceptia pozitiva
asupra rolului TIC in educatie si implementarea efectiva in practica. Pentru a imbunatati aceasta
situatie, se recomanda revizuirea curriculumului national pentru a integra organic competentele
digitale in toate disciplinele. Promovarea modelului SAMR (Substitution, Augmentation,
Modification, Redefinition) ar putea incuraja o integrare mai profunda a TIC in procesul educational.
De asemenea, implementarea unui sistem de recunoastere si recompensare a inovatiei didactice in
utilizarea TIC ar putea stimula adoptarea mai larga a tehnologiilor avansate.

e Utilizarea TIC in predare variaza semnificativ, cu o tendinta de a folosi mai mult
instrumentele de baza, pentru cautarea si identificarea resurselor didactice digitale si mai
putin tehnologiile avansate, precum editarea video.

e Existd o discrepanta intre perceptia pozitiva asupra rolului TIC in educatie si implementarea
efectiva Tn practica.

e Colaborarea intre profesori in ce priveste utilizarea TIC este prezenta, dar nu este sistematica
in toate scolile.

e Profesorii considera ca au suficient timp pentru a pregati lectii care sa incorporeze TIC, ceea
ce denota lejeritate in proiectarea didactica cu ajutorul tehnologiilor digitale.

e Evaluarea elevilor cu ajutorul instrumentelor digitale este o practica comuna, desi utilizarea
unor instrumente interactive(quizlet, jocuri etc), cu valoare formativa, este limitata

e Cele mai utilizate resurse digitale au caracter expozitiv, pasiv, pe cand tehnologiile moderne,
interactive si imersive, precum AR, VR, Al, sunt utilizate in foarte mica masura si doar
ocazional

Recomandari:

e Revizuirea curriculumului national pentru a integra organic competentele digitale in toate
disciplinele.

e Promovarea modelului SAMR (Substitution, Augmentation, Modification, Redefinition)
pentru a Tncuraja o integrare mai profunda a TIC in procesul educational.

e Implementarea unui sistem de recunoastere si recompensare a inovatiei didactice in
utilizarea TIC.

e Crearea de comunitati de practica la nivel national si regional pentru schimbul de experiente
si resurse in domeniul educatiei digitale.

e Crearea unei platforme nationale care sa ofere acces facil profesorilor la instrumente de
evaluare complexe si care sa includa sisteme adaptive

e Dezvoltarea unor programe de formare pentru utilizarea tehnologiilor avansate in educatie,
respectiv a unor programe de finantare care sa permita scolilor achizitia de echipamente si
utilizarea lor Tn practica scolara
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Consecinte:

e Integrarea consecventa si diversificata a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) in
procesul educational poate redefini experienta de predare si invatare. Consecintele pozitive
ale implementarii recomandarilor se reflecta direct n calitatea educatiei. Elevii ar beneficia
de lectii mai interactive si mai relevante, in care tehnologia nu este doar un suport vizual, ci
un instrument pentru colaborare, explorare si rezolvare de probleme. Utilizarea TIC in
activitati variate — de la exercitii simple la proiecte complexe, simulari si colaborari online — ar
stimula creativitatea si gadndirea critica, pregatind elevii pentru provocarile societatii digitale.
Profesorii ar avea oportunitatea sa personalizeze invatarea, sa adapteze ritmul si continutul
la nevoile fiecarui elev si sa evalueze progresul in timp real prin instrumente digitale.
Integrarea TIC ar facilita si invatarea interdisciplinarad, permitand conexiuni intre discipline si
aplicarea cunostintelor Tn contexte practice. Mai mult, utilizarea constanta a resurselor
digitale ar putea creste motivatia si implicarea elevilor, transformand sala de clasa intr-un
mediu de Tnvatare dinamic si conectat la realitate.

e Dacad integrarea TIC ramane sporadica sau limitata la activitati de baza (cautari online,
redactari simple), elevii risca sa fie privati de oportunitati esentiale de dezvoltare a
competentelor digitale complexe. Lipsa unei utilizari sistematice si creative ar mentine
procesul educational la un nivel formal si traditional, ceea ce ar reduce relevanta scolii
pentru generatiile crescute intr-un mediu digitalizat. Profesorii ar continua sa utilizeze TIC
mai mult ca instrument auxiliar decat ca resursa pedagogica integrata, ceea ce ar limita
inovatia si diversitatea metodelor didactice. Elevii ar ramane predominant consumatori
pasivi de informatie, fara a-si exersa rezistenta la dezinformare, fara a fi pregatiti sa devina
creatori activi de continut sau colaboratori eficienti in medii virtuale. in plus, discrepantele
intre scoli — unele mai inovatoare, altele strict traditionale — s-ar accentua, consolidand
inechitatile educationale si sociale.

4. Competentele digitale ale elevilor

n ceea ce priveste competentele digitale ale elevilor, studiul arat3 c3 acestia demonstreaz
competente de baza in utilizarea TIC, dar au dificultati in ceea ce priveste gandirea computationala si
rezolvarea de probleme complexe. Exista o nevoie de dezvoltare a competentelor de evaluare critica
a informatiilor online si de utilizare eticd a tehnologiei. Pentru a aborda aceste aspecte, se
recomanda introducerea unor module obligatorii de gandire computationala si rezolvare de
probleme in curriculumul scolar. Dezvoltarea unui program national de alfabetizare digitala care sa
includa aspecte de securitate online, gandire critica si etica digitala ar putea contribui semnificativ la
imbunatatirea competentelor digitale ale elevilor.

e Elevii romani prezinta competente de cautare si identificare a informatiilor in mediul digital,
dar sunt deficitari in realizarea sarcinilor de creare a unor documente elaborate, folosind
tehnici si instrumente specializate.

e Exista o nevoie de dezvoltare a competentelor de evaluare critica a informatiilor online si de
utilizare etica a tehnologiei.

e Se observa discrepante in competentele digitale ale elevilor in functie de mediul socio-
economic.

o Tn numeroase scoli nu se realizeazd evaluarea masurii in care TIC este utilizat pentru a
sprijini invatarea, iar in cele Tn care acest lucru este evaluat, aplicarea rezultatelor pentru
ameliorari concrete este deficitara. Acest lucru face ca utilizarea TIC pentru sprijinirea
Tnvatarii sa fie practicatd doar de profesorii cu un interes special pentru TIC.
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Desi profesorii identifica evitarea practicilor inseldtoare de pe Internet ca o nevoie de
formare a elevilor si accentueaza in cadrul lectiilor acest aspect, o masura considerabila a lor
nu a participat la niciun curs de formare care sa vizeze acest domeniu.

Profesorii romani accentueaza in mare masura dezvoltarea de solutii eficiente la probleme
din lumea real3, cu ajutorul tehnologiei si pun in evidenta analiza de date, ca parte a
competentei de gandire critica.

Practicile colaborative sunt putin intarite prin activitatea didactica a profesorilor, desi ele
contribuie la formarea uneia dintre competentele transversale ale secolului XXI.

Recomandari:

Introducerea unor module obligatorii de gandire computationala si rezolvare de probleme in
curriculumul scolar.

Dezvoltarea unui program national de alfabetizare digitala care sa includa aspecte de
securitate online, gandire critica si etica digitala.

Implementarea unor programe de mentorat si activitati extracurriculare pentru a sprijini
elevii din medii dezavantajate Tn dezvoltarea competentelor digitale.

Crearea de parteneriate cu industria IT pentru a oferi elevilor experiente practice si relevante
in utilizarea tehnologiilor digitale.

Revizuirea modului in care procesele de evaluare sunt planificate si gestionate, precum

si implementarea unor metode mai eficiente de integrare a TIC in mod strategic, precum
desemnarea unei persoane/grup ca responsabili TIC .

Dezvoltarea unor programe de formare care sa accentueze formarea abilitatilor de evaluare a
credibilitatii informatiilor digitale, intelegerea consecintelor publicarii online a informatiilor,
verificarea surselor de informatii din mediul digital, promovarea utilizarii aplicatiilor de
colaborare pentru a incuraja lucrul in echipa si colaborarea intre elevi.

Consecinte:

Consecintele pozitive ale implementdrii acestor recomandari sunt multiple. in primul rand,
elevii ar dobandi nu doar abilitati tehnice de baza, ci si competente care privesc gandirea
critica si creativitatea, necesare pentru a naviga in mediile informationale complexe si adesea
nesigure. O programa care include explicit gandirea critica digitala, securitatea online,
colaborarea virtuala si etica utilizarii resurselor ar reduce vulnerabilitatea la dezinformare si
ar forma cetateni mai responsabili. De asemenea, integrarea transversala a acestor
competente Tn toate disciplinele ar crea oportunitati de invatare mai autentice si mai
conectate la realitate, crescand motivatia elevilor. Elevii ar invata sa foloseasca tehnologia nu
doar pentru consum, ci si pentru productie de cunoastere, devenind creatori activi si
inovatori. In plus, un curriculum modernizat ar facilita alinierea Romaniei la standardele
educationale europene si internationale, crescand comparabilitatea si transferabilitatea
competentelor.

n cazul in care curriculumul rimane fragmentat sau se limiteazs la elemente tehnice de
baza, elevii vor fi insuficient pregatiti pentru cerintele pietei muncii si ale societatii digitale.
Absenta unei formari sistematice in gandire critica digitala si evaluarea surselor ar amplifica
vulnerabilitatea la fake news, manipulari online si escrocherii digitale, cu impact nu doar
asupra educatiei, ci si asupra democratiei si coeziunii sociale. Persistenta unui curriculum
rigid, fara dimensiuni transversale, ar limita potentialul interdisciplinar al tehnologiei,
mentinand invatarea la un nivel formal si superficial. in plus, decalajul dintre Romania si
tarile care au introdus deja competentele digitale in mod structurat in curriculum s-ar
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accentua, afectand sansele tinerilor romani de a concura pe piete educationale si
profesionale internationale.

5. Dezvoltarea profesionala continua

Dezvoltarea profesionala continua in domeniul pedagogiei digitale ramane o prioritate. Desi exista o
participare semnificativa la programele de formare in domeniul TIC, acestea nu acopera intotdeauna
nevoile reale ale cadrelor didactice.

Se recomanda dezvoltarea unui sistem de micro-credite digitale pentru cadrele didactice,
recunoscute la nivel national, precum si crearea de programe de formare modulare si flexibile, care
sa permita personalizarea in functie de nevoile individuale ale cadrelor didactice.

Exista o participare semnificativa la programele de formare in domeniul competentelor TIC si
al pedagogiei digitale, dar acestea nu acopera intotdeauna nevoile reale ale cadrelor
didactice.

Formarea tinde sa se concentreze pe aspecte tehnice, neglijand adesea aspectele pedagogice
ale integrarii TIC.

Formarea cadrelor didactice tinde de cele mai multe ori sa se focalizeze pe aspecte privind
predarea, invatarea si evaluarea cu ajutorul tehnologiilor, acordand o importanta redusa
formarii competentelor transversale, evaluarea credibilitatii surselor online sau
cyberbullying.

Cadrele didactice sustin nevoia de formare atat in ceea ce priveste integrarea TIC in predare
si Tnvatare, cat si in utilizarea aplicatiilor de productivitate, in egala masura.

Exista o nevoie destul de semnificativa de dezvoltare profesionala care sa vizeze utilizarea
resurselor educationale digitale specifice disciplinei predate.

Desi exista la nivel declarativ o recunoastere a importantei TIC in predare si invatare, la nivel
de implicare concreta in activitati de formare continua, cadrele didactice, de cele mai multe
ori se limiteaza la discutii informale cu unii colegi.

Existda o nevoie de formare continua in domenii emergente precum inteligenta artificiala in
educatie, realitatea augmentata si virtuala, si analiza datelor educationale.

Recomandari:

Dezvoltarea unui sistem de micro-credite digitale pentru cadrele didactice, recunoscute la
nivel national.

Crearea de programe de formare modulare si flexibile, care sa permita personalizarea in
functie de nevoile individuale ale cadrelor didactice.

Implementarea unor mecanisme de follow-up si sprijin continuu post-formare pentru a
asigura transferul competentelor n practica didactica.

Crearea unor comunitati de practica si dezvoltarea unor retele de sprijin profesional pentru a
facilita schimbul de cunostinte si bune practici. Ar fi benefic ca profesorii sa fie incurajati sa
participe la astfel de grupuri formale si la sesiuni de mentorat pentru dezvoltarea continua a
competentelor.

Introducerea unor programe de formare axate pe pedagogia digitala si pe utilizarea creativa
si inovatoare a TIC in educatie.

Este necesara formarea profesorilor in utilizarea TIC nu doar pentru a livra continut, ci si
pentru a dezvolta abordari pedagogice inovatoare. Aceasta include metode didactice
centrate pe elev si incurajarea colaborarii intre elevi prin platforme si instrumente digitale.
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e Stimularea participarii active la formare continua a cadrelor didactice prin oferirea anumitor
diplome, oportunitati de networking, concursuri de inovare pedagogica prin TIC etc.

Consecinte:

e |Implementarea unui sistem national comprehensiv de dezvoltare profesionald continua in
domeniul pedagogiei digitale, fundamentat pe cadrul DigCompEdu, poate contribui la
cresterea calitatii educatiei din Romania. Consecintele pozitive ale unui astfel de sistem
includ crearea/ identificarea unui esalon de cadre didactice competente digital, capabile sa
integreze tehnologia nu doar ca instrument tehnic, ci ca mijloc de transformare pedagogica.
Un sistem de micro-cursuri si de micro-credite digitale recunoscute la nivel national ar oferi
profesorilor o modalitate flexibild si personalizata de a-si actualiza competentele Tn ritmul
rapid al inovatiilor tehnologice, eliminand barierele traditionale de timp si locatie.
Programele modulare si flexibile ar permite fiecarui profesor sa-si construiasca un parcurs de
formare adaptat nevoilor specifice ale disciplinei si contextului in care preda, de la
competente de baza pana la utilizarea avansata a tehnologiilor emergente precum
inteligenta artificiala sau realitatea virtualda. Mecanismele de follow-up si sprijin continuu
post-formare ar asigura ca investitiile Tn dezvoltarea profesionala se transforma efectiv in
practici pedagogice imbunétitite, nu riman doar la nivel teoretic. in plus, comunititile de
practica si retelele profesionale precum iTeach ar facilita schimbul organic de experiente si
solutii inovatoare, crednd un ecosistem de invatare colaborativa care sa sustina inovatia
educationala pe termen lung.

e Neimplementarea acestor masuri ar perpetua situatia actuala in care formarea profesionala
in domeniul digital ramane fragmentata, inconsistenta si adesea inadecvata nevoilor reale ale
cadrelor didactice, intr-un peisaj confuz de oferte de formare de calitate variabila, multe
dintre acestea concentrandu-se pe aspecte tehnice superficiale in detrimentul pedagogiei
digitale autentice. Pe termen lung, aceasta situatie ar accentua diferentele intre profesorii
care reusesc sa se adapteze individual la cerintele educatiei digitale si cei care rdman in
urma, creand inegalitati majore in calitatea educatiei oferite elevilor si consolidand
decalajele existente intre scolile din mediul urban si cele din mediul rural.

6. Leadership si cultura organizationala

Leadership-ul si cultura organizationala joaca un rol crucial in integrarea eficienta a tehnologiilor
digitale Tn educatie. Studiul arata o variatie semnificativa in modul in care scolile abordeaza
integrarea TIC, reflectand diferente in leadership si culturd organizationala. Pentru a aborda aceasta
situatie, se recomanda dezvoltarea unui program national de formare in leadership digital pentru
directorii de scoli si echipele de management. Implementarea obligativitatii ca fiecare scoala sa aiba
un plan strategic de integrare a TIC, aliniat |a strategia nationala de digitalizare a educatiei, ar putea
asigura o abordare mai coerenta si strategica.

e Exista o variatie semnificativa in modul in care scolile abordeaza integrarea TIC, reflectand
diferente n leadership si cultura organizationala.

¢ Nu toate scolile au o viziune clara si un plan strategic pentru integrarea TIC.

e Colaborarea intre cadrele didactice Tn domeniul TIC nu este intotdeauna facilitata sau
incurajata la nivel institutional.

e Exista diferente semnificative intre viziunea declarata a directorilor in ceea ce priveste
strategiile si masurile luate pentru integrarea TIC in propriile institutii de Tnvatamant si
perceptia cadrelor didactice asupra implementarii acestora in practica curenta.
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e Exista discrepante semnificative in elaborarea strategiilor de implementare a TIC in institutiile
de invatamant in functie de marimea scolilor si a statutului socio-economic.

e Din perspectiva directorilor, rolul in stabilirea si revizuirea viziunii scolii asupra utilizarii
tehnologiilor digitale Tn predare si invatare revine directorului sau directorului adjunct (51%)
si profesorilor sau personalului cu un interes special pentru TIC (40%). Tn acelasi timp, cadrele
didactice considera ca directorii ar trebui sa aiba o implicare mai mare in acest proces (56%).

Recomandari:

e Dezvoltarea unui program national de formare in leadership digital pentru directorii de scoli
si echipele de management.

e Organizarea unor intalniri periodice intre conducerea scolii si cadrele didactice pentru a
discuta progresul si dificultatile intdmpinate poate ajuta la crearea unei perspective comune
asupra utilizarii TIC.

e Implementarea obligativitatii ca fiecare scoala sa aiba un plan strategic de integrare a TIC,
aliniat la strategia nationala de digitalizare a educatiei.

e Crearea unui plan strategic de integrare a TIC care sa tina cont atat de strategia national3, dar
si specificul si nevoile concrete ale scolilor.

e Crearea unui rol de "ambasador digital" in fiecare scoald, responsabil cu promovarea si
facilitarea utilizarii TIC.

¢ Implementarea unor platforme online pentru colaborare si discutii, precum si organizarea
ateliere de lucru si sesiuni de formare comune, care sa faciliteze o mai buna interactiune
intre cadrele didactice.

o incurajarea parteneriatelor intre scoli pentru schimbul de bune practici in domeniul
digitalizarii educatiei.

Consecinte:

e Un program national de formare in leadership digital pentru directori si echipele manageriale
ar putea reprezenta un catalizator esential al transformarii educatiei. Consecintele pozitive
ale implementarii acestor recomandari ar include consolidarea unei viziuni institutionale
coerente privind integrarea tehnologiei, ceea ce ar reduce fragmentarea actuala intre
initiative individuale si strategii de scoala. Directorii pregatiti in leadership digital ar putea
planifica investitiile mai eficient, asigurand nu doar achizitia de echipamente, ci si utilizarea
lor pedagogica. O cultura organizationala orientata spre inovare ar sprijini colaborarea
profesorilor si adoptarea bunelor practici, transformand scoala intr-un mediu invatare
adaptiv si flexibil. in plus, directorii care posedd competente digitale solide ar putea deveni
promotori ai schimbarii si ar oferi sprijin concret cadrelor didactice, crednd un climat de
incredere si motivatie. La nivel macro, o retea de lideri educationali digital competenti ar
genera coerenta in implementarea politicilor si ar facilita schimbul de experienta intre scoli.

e Lipsa unei formari sistematice a directorilor in leadership digital ar mentine discrepante
semnificative intre scoli: unele capabile sa valorifice resursele TIC printr-o strategie clara,
altele rimanand la nivelul utilizarii ocazionale si superficiale. in absenta unei culturi
organizationale favorabile inovatiei, cadrele didactice ar continua sa fie dependente de
eforturi individuale, iar schimbul de bune practici ar rdmane marginal. Aceasta situatie ar
putea accentua sentimentul de izolare profesionala si ar reduce eficienta utilizarii resurselor,
chiar si atunci cand infrastructura exista. Mai mult, lipsa unor lideri vizionari ar transforma
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digitalizarea intr-un proces fragmentat si nesustenabil, dependent de proiecte temporare sau
finantari externe, fara un impact real pe termen lung.

7. Evaluare si monitorizare

Evaluarea si monitorizarea progresului in domeniul competentelor digitale si a impactului utilizarii
TIC asupra rezultatelor invatarii reprezinta o alta arie care necesita atentie. Se recomanda
dezvoltarea unui sistem national de indicatori pentru monitorizarea integrarii TIC in educatie si
implementarea unor evaluari periodice standardizate ale competentelor digitale ale elevilor si
cadrelor didactice.

e Nu existd un sistem coerent de evaluare a impactului utilizarii TIC asupra rezultatelor
Tnvatarii.

e Monitorizarea progresului in domeniul competentelor digitale ale elevilor si cadrelor
didactice este inconsistenta.

Recomandari:

e Dezvoltarea unui sistem national de indicatori pentru monitorizarea integrarii TIC in educatie.

e Implementarea unor evaluari periodice standardizate ale competentelor digitale ale elevilor
si cadrelor didactice.

e Crearea unui observator national pentru educatie digitald, responsabil cu colectarea si
analiza datelor relevante.

e Integrarea evaluarii competentelor digitale in examenele nationale si in procesele de
admitere Tn invatamantul superior.

Consecinte:

e Implementarea unui sistem national de indicatori si mecanisme de monitorizare a integrarii
tehnologiilor digitale Tn educatie — si a rezultatelor legate de educatia pentru digitalizare - ar
putea aduce beneficii substantiale. Consecintele pozitive includ crearea unui cadru clar si
coerent pentru urmarirea progreselor, ceea ce ar permite factorilor de decizie sa identifice
rapid zonele vulnerabile si sa aloce resurse in mod eficient. Un sistem de evaluare
standardizat ar oferi date comparabile la nivel national si international, facilitand alinierea la
bunele practici europene. De asemenea, monitorizarea constanta ar permite scolilor sa
transforme evaluarile din simple formalitati administrative n instrumente utile pentru
imbunatatirea predarii si invatarii. Profesorii ar primi feedback structurat asupra modului in
care integreaza TIC, iar directorii ar putea lua decizii informate pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice. Elevii ar beneficia indirect prin expunerea la practici
pedagogice mai relevante si adaptate la nevoile lor.

¢ inabsenta unor indicatori clari si a unui mecanism de monitorizare, progresul in educatia
digitala ar ramane greu de masurat, ceea ce ar reduce capacitatea sistemului de a raspunde
adaptat si rapid la nevoile reale. Evaluarile existente ar putea continua sa fie percepute ca
simple proceduri birocratice, fara impact concret asupra calitatii actului educational.

8. Inovatie si cercetare

Inovatia si cercetarea in domeniul educatiei digitale sunt esentiale pentru a valorifica pe deplin
potentialul tehnologiilor emergente. Se recomanda crearea unui fond national pentru cercetare si
inovare in educatia digitala si stabilirea unor centre de excelenta in pedagogie digitala in universitati,
care sa colaboreze strans cu scolile.
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e Exista o nevoie de cercetare aplicata in domeniul utilizarii TIC in educatie, adaptata la
contextul romanesc.

e Potentialul inovativ al tehnologiilor emergente (IA, AR/VR, blockchain) in educatie nu este pe
deplin explorat.

Recomandari:

e Crearea unui fond national pentru cercetare si inovare in educatia digitala.

e Stabilirea unor centre de excelenta in educatie digitala in universitati, care sa colaboreze
strans cu scolile.

o Incurajarea parteneriatelor public-private pentru pilotarea si scalarea solutiilor inovatoare in
educatia digitala.

e Organizarea unor competitii nationale de inovatie educationala digitala pentru cadre
didactice si elevi.

Consecinte:

e |nvestitia sistematica in inovatie si cercetare aplicata in educatia digitala este esentiala
pentru a asigura adaptabilitatea si competitivitatea sistemului de Tnvatamant romanesc.
Consecintele pozitive ale implementarii recomandarilor sunt multiple. Un fond national
dedicat cercetarii si inovarii in educatia digitala ar crea premisele pentru dezvoltarea de
solutii adaptate contextului local, evitand dependenta de modele importate. Centrele
universitare si institutele de cercetare ar putea genera date empirice solide privind impactul
diverselor tehnologii asupra Tnvitarii, sprijinind deciziile politice prin dovezi stiintifice. in plus,
stimularea competitiilor de inovatie ar mobiliza creativitatea profesorilor, elevilor si
partenerilor privati, transformand scoala intr-un spatiu deschis experimentarii si adaptarii
rapide. La nivel international, o cercetare vizibila ar intari pozitia Romaniei in retelele
europene si globale, facilitdnd accesul la finantari si parteneriate strategice. Elevii ar
beneficia direct de resurse educationale digitale validate stiintific si de practici pedagogice
inovatoare, crescandu-le sansele de integrare intr-o economie bazata pe cunoastere.

e  Fard un cadru national de sprijin pentru inovatie, sistemul educational ar ramane reactiy,
dependent de initiative izolate sau de solutii comerciale impuse din exterior, fara adaptare la
nevoile reale ale scolilor. Lipsa unor date de cercetare ar perpetua luarea deciziilor pe baza
impresiilor sau a presiunilor conjuncturale, cu risc de implementare a unor politici
costisitoare, dar ineficiente. Profesorii si elevii ar fi privati de resurse inovatoare validate,
ceea ce ar mentine invatarea la un nivel conventional, fara relevanta pentru provocarile
viitorului digital. Pe termen lung, universitatile romanesti ar pierde oportunitati de a se
pozitiona ca actori-cheie in cercetarea educationala global3, ceea ce ar diminua vizibilitatea
si atractivitatea sistemului. in plus, decalajul dintre Romania si statele care investesc masiv in
cercetarea educationala s-ar adanci, afectand capacitatea tarii de a pregati capital uman
competitiv.

k %k %

n concluzie, studiul ICILS Romania 2023 relevd progrese semnificative privind integrarea TIC in
educatie, dar si provocari persistente care necesita o abordare strategica si holistica. Pentru a
valorifica pe deplin potentialul tehnologiilor digitale in educatie, este esentiala o colaborare stransa
intre toate partile interesate: autoritati educationale, scoli, cadre didactice, elevi, parinti si sectorul
privat.
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Implementarea recomandarilor propuse necesita o viziune pe termen lung, resurse adecvate si un
angajament sustinut la toate nivelurile sistemului educational. Obiectivul final trebuie sa fie
dezvoltarea unor competente digitale robuste si relevante pentru toti elevii, pregatindu-i astfel
pentru o lume din ce Tn ce mai digitalizata si in continua schimbare.

n acest context, este deosebit de important ca procesul de digitalizare a educatiei s3 fie centrat pe
aspectele care tin de procesul educational si de nevoile acestuia, vizand nu doar dotarea scolilor cu
echipamente si dobandirea de competente tehnice, ci si dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii si a
abilitatilor sociale si emotionale. Doar printr-o abordare echilibrata si integrata ne putem asigura ca
tehnologia devine un catalizator pentru o educatie de calitate, echitabila si incluziva, care sa
pregateasca tinerii pentru provocarile si oportunitatile viitorului.

Analiza datelor ICILS 2023 trebuie pusa in relatie cu directiile majore identificate in rapoartele
internationale OECD si UNESCO privind digitalizarea educatiei. Acestea arata ca urmatoarea etapa nu
mai este doar dotarea tehnologica sau alfabetizarea digitala de baz3, ci integrarea tehnologiilor
emergente intr-un mod responsabil si etic.
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